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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA” dziata jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowos¢
prawng. Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wytaczeniem wojewddztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich obejmujgcych
obszar gmin: Chetmiec, Grybow, Kamionka Wielka, tabowa, Nawojowa oraz Miasta Grybdw.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Inicjatywa zawigzania partnerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dziatania zrodzita si¢ w roku 2007
— whadze samorzadowe Gminy Chetmiec wspdlnie z grupg jej mieszkancdw postanowity zawigzaé stowarzyszenie stuzace celom
rozwoju spoteczno-kulturalnego Gminy Chetmiec. Lokalna Grupa Dziatania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chetmiec
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescie Wydziat
XlI Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101. Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia
zostata mu nadana uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 11 listopada 2007 r.

Pierwszy etap dziatania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat si¢ na zdobywaniu
do$wiadczenia przez jego cztonkéw oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ statutowa. Jednym z
programéw w jakich postanowito uczestniczy¢ stowarzyszenie byt Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Os
4 LEADER. Aplikacja o $rodki w ramach w/w programu zakoriczyta si¢ podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i
sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju
Gminy Chetmiec podjeli uchwate o przyjeciu w poczet cztonkdw dwéch gmin: Grybéw i Kamionka Wielka. W zwigzku z
rozszerzeniem dziatalnosci LGD o nowe jednostki samorzadu terytorialnego nastapita konieczno$¢ przyjecia nowej nazwy,
wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie Cztonkéw, ktére miato miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjeto
uchwate o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chetmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w
okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA” realizowata, na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujacg obszar trzech gmin: Chetmiec, Grybéw oraz Kamionka Wielka.

W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalno$ci stowarzyszenia, w wyniku ktérej Uchwatg z dnia
17 lipca 2015 r. w poczet jego cztonkéw przyjeto Miasto Grybow. Tym samym Lokalna Strategia Rozwoju, realizowana w
perspektywie 2014-2020, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ z dnia 12 maja 2016 r., objeta obszar czerech gmin. Kolejny etap tworzenia partnerstwa datowany jest na okres
czerwiec 2022 — maj 2023. Przeprowadzone wéwczas konsultacje spoteczne dotyczace tworzenia dokumentu strategicznego na
nowy okres programowania, zwienczone zostaty rozszerzeniem obszaru o dwie dodatkowe gminy, tj. Labowa i Nawojowa.
Formalne przyjecie gmin w poczet cztonkow nastapito 11 maja 2023 roku. Tym samym utworzono spojny przestrzennie obszar,
o tozsamych problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okreslonych w ninigjszej strategii.

W okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 realizacja lokalnych strategii rozwoju skoncentrowana byta na trzech
gtéwnych kierunkach: przedsiebiorczo$¢; kultura, turystyka, rekreacja; jako$¢ zycia mieszkancow. Wiw cele realizowane byty
poprzez nastepujace dziatania: tworzenie i rozwdj istniejacych przedsiebiorstw, budowa, remont, wyposazenie obiektdw
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych, zagospodarowanie przestrzeni waznych spotecznie, utworzenie inkubatora
przetwérstwa lokalnego, promocja ekonomii spotecznej, zakoriczona utworzeniem spotdzielni socjalnej, inicjatywy edukacyjno-
promocyjne w obszarze kultury, rekreaciji czy ochrony srodowiska.

tacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Natomiast w perspektywie 2014-2020,
liczba projektow zrealizowanych i w trakcie realizacji siega 153, w tym 92 to zadania grantowe, stanowiace praktyczny
wymiar rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé. Mozliwos¢ korzystania z grantéw zainspirowata lokalnych
lideréw do tworzenia stowarzyszen, celem pozyskania wsparcia, co nalezy uznac za ich dodatkowa wartos¢.

Nalezy podkresli¢, ze wsréd wszystkich wnioskodawcdw znalazto sie 21 czionkéw LGD. Jest to wazne w kontekscie
przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzadzania LGD. Biemy obserwator méwi o tym, co wydaje mu sie,
ze jest stuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne do$wiadczenie wie, co jest stuszne.



Stowarzyszenie byto ponadto beneficjentem 9 duzych projektdw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 3 projekty zwigzane byly z utworzeniem punktéw przedszkolnych oraz
przedszkoli, 2 projekty z utworzeniem miejsc ztobkowych, 2 projekty z aktywizacjg osob mtodych (do 29 roku zycia) biernych
zawodowo, 1 projekt w partnerstwie z trzema gminami dotyczyt utworzenia centréw turystycznych i 1 rowniez w partnerstwie z 3
gminami dotyczyt montazu instalacji OZE w budynkach mieszkalnych oraz uzytecznosci publicznej. tacznie w obydwu
perspektywach finansowych LGD ,,KORONA SADECKA” pozyskata 22.849.413,99 zt. Mamy nadzieje, ze przedmiotowe
doswiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategii rozwoju.

LGD podejmuje réwniez probe aktywizacji zawodowej osob ze szczegolnymi potrzebami. W tym celu w 2017 r. utworzyta
Spotdzielnie Socjalng ,PUCUS”. Niestety nie przetrwata ona préby czasu. Bogatsi o do$wiadczenie, w 2019 r. utworzylismy
Spdtdzielnie Socjalng ,PRZEDSZKOLAKI TO MY”. Spdidzielnia ta otrzymata 3 miejsce w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Znak Jako$ci Ekonomii Spotecznej i Solidarnej 2021 w kategorii Sukces Rynkowy. W
2021 r. zdobyta réwniez tytut Matopolskiego Lidera Przedsigbiorczosci Spotecznej w kategorii Debiut Roku. Zatrudnienie w
Spotdzielni wg stanu na dzien 31.12.2022 r. wynosi 27,25 etatéw. Natomiast zatrudnienie w LGD ksztattuje si¢ na poziomie 32,8
etatu. Do$wiadczenie w tym zakresie uswiadomito nam, jak wazne jest wiaczenie spoteczne i zawodowe 0sdb ze szczegdlnymi
potrzebami, z roznym stopniem niepetnosprawnosci.

Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkancow obszaru (wniosek z badan ankietowych) obrane w minionej
perspektywie cele winny byé rowniez kontynuowane w latach 2023-2027. Zapoczatkowane dziatania spowodowaty istotne
zmiany w gminach objetych LSR zaréwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoteczno-kulturalnej, jak w sferze
mentalno$ci mieszkaricow i podmiotéw funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach Leadera, z uwagi na
ich usytuowanie w LGD, {j. blizej mieszkancow, wptynely na wigksza aktywno$¢ zwigzang z finansowaniem zewnetrznym
podejmowanych dziatan. Spotecznos¢ uwierzyta, ze sq to realne pienigdze, ze sg to pienigdze dla nich. Oczywiscie, wiele
podmiotow narzekato na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i trudno nie przyznac im racji. Niemniej jednak bilans
wydaije sie by¢ korzystny. Wiele pozostato jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywno$¢ musi by¢ pielegnowana, by spotecznosé
lokalna zostata w petni przygotowana do samodzielnego i wiaczajacego (z uwzglednieniem potrzeb i potencjatdw osoéb w
niekorzystnej sytuaciji) ksztattowania rozwoju pomimo braku zewnetrznego finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze
srodkéw LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze projekty te przyczynity sie do wielu zmian na terenie gmin
objetych LSR. Co wiecej zmiany te maja charakter pozytywny — doszto bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu
wyjsciowego. Niemniej jednak na tym etapie nie mozna stwierdzi¢, czy zmiany te doprowadzity do rozwoju (efekty wielu
projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast podkresli¢, ze zostat zapoczatkowany pewien proces, ktory
winien by¢ kontynuowany, by nie zaprzepasci¢ dotychczasowych wysitkéw. Nie bez znaczenia na efekty podejmowanych dziatan
wptyw miaty czynniki zewnetrzne tj. pandemia i wojna na Ukrainie. Stad wiele projektéw spotecznych wymaga odbudowy,
czy tez nowego ukierunkowania.

Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziatania, przy wsparciu liczacych sig na lokalnym rynku podmiotéw: jst,
instytucji kultury, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymata duzy kredyt
zaufania. Dzisiaj mozemy juz méwic¢ o zaufaniu. Stalismy sie elementem lokalnej spoteczno$ci. Nie bytoby to mozliwe, gdyby
nie zywy przykiad w postaci naszych wnioskodawcéw i ich projektow. Chcemy, by w perspektywie 2023-2027 stali sie
oni naszymi ambasadorami. Mamy juz co pokaza¢, mozemy sie tym pochwali¢, a tym samym zacheci¢ do podejmowania
nowych wyzwan, zaréwno przez podmioty z ktorymi LGD dotychczas wspdtpracowata, jak i przez tych, ktérzy do tej pory byli
mniej aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposob potencjat, budowany przez LGD i za jej posrednictwem, przyczyni si¢
do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i doswiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2023-2027. Ponizej wybrane elementy wiedzy
i dodwiadczenia (pracownikéw LGD oraz cztonkéw LGD, w tym cztonkow zarzadu) zbiezne z zakresem projektéw niniejszej
strategii:

e koordynacja projektow infrastrukturalnych o charakterze rekreacyjno-turystycznym, kulturalnym, IT i Srodowiskowym;
koordynacja projektéw tzw. miekkich zwigzanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z organizacjg
przedsiewzie¢ kulturalnych; koordynacja projektow wspdipracy; cztonkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwigzane z zarzadzaniem projektami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spotecznych;



wiedza teoretyczna zwigzana ze Wsp6lng Politykg Rolna, w tym instrumentami rozwoju obszaréw wiejskich;
przygotowywanie i promocja produktéw lokalnych; prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Reprezentatywnos$¢ LGD

Od momentu powstania LGD prowadzito intensywne dziatania na rzecz zaktywizowania spotecznosci lokalnej oraz przekonania
tejze spotecznosci do swoich celdw i kierunkdw dziatania. W rezultacie liczba cztonkdw stowarzyszenia stale wzrastata. Na etapie
pisania strategii liczba ta wyniosta 89 osoby. Znajduja sie wsrdd nich przedstawiciele publicznych i prywatnych interesow
spoteczno-gospodarczych, a zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
zwigzani sg z réznymi obszarami dziatalno$ci, dzieki czemu ich skfad stanowi realne odzwierciedlenie potrzeb i problemow
lokalnej spotecznosci. Sgq wsrod nich soltysi, radni, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, két gospodyn wiejskich,
ochotniczych strazy pozarnych, zespotéw regionalnych, seniorzy (w tym Matopolski Senior Roku, ktérego kandydatura zostata
zgtoszona przez LGD), osoby do 25 roku zycia, rodzice, osoby uczace sie, przedstawiciele rodzin wielodzietnych, osoby
zajmujace sie problematykg $wiadczen rodzinnych, problemami spotecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania
probleméw alkoholowych, sg podmioty prowadzace dziataino$¢ gospodarcza, rolnicy, specjalisci ds. realizacji projektow UE,
przedstawiciele osob niepetnosprawnych i podmiotéw zajmujacych sie problemami osob niepetnosprawnych, przedstawiciele
instytucji rynku pracy zajmujacych sie m.in. problemami 0séb bezrobotnych, reprezentanci osrodkéw kultury. Sg réwniez znawcy
produktow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujacej sie na obszarze LGD, wiasciciele gospodarstw agroturystycznych,
reprezentanci branzy IT, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wsrod osdb fizycznych znajduije sie 19
kobiet. Kobiety sq rowniez przedstawicielami 16 pomiotéw prawnych. Wobec powyzszego struktura partnerstwa, obok powigzania
z trzema réznymi sektorami, odzwierciedla rézne grupy interesu, zdefiniowane na etapie konsultacji spotecznych jako branza
budowalna, podmioty dziatajace w sferze dziedzictwa kulturowego obszaru oraz partnerzy Marki Miodny Szlak. Wskazane wyzej
zréznicowanie cztonkdw gwarantuje brak dominacii jakiejkolwiek grupy interesu.

Wymienione wyzej obszary dziatalnosci czlonkow Scisle korespondujg z celami a w konsekwencji z przedsiewzieciami
okre$lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie rozwiazanie gwarantuje, ze grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia
realizacji LSR beda nalezycie reprezentowane. Do$wiadczenie wskazuje, ze sktad LGD zmienia si¢ na przestrzeni lat, w $lad za
Zmieniajacy sie rzeczywistoscia. Powstaja nowe stowarzyszenia, pojawiajg sie nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamykac
sie na te zmiany. Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualniaC strukture cztonkow, tak by byta reprezentatywna dla lokalne;
spotecznosci.

Celem RLKS jest wzmocnienie kapitatu spotecznego, upodmiotowienie spotecznosci lokalnej i budowanie jej potencjatu do
przeprowadzenia zmian. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in. dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, poprawe dostepu
do matej infrastruktury publicznej, poprawe dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, wiaczenie spoteczne i zawodowe 0sdb
w niekorzystnej sytuacji, wsparcie kultury, turystyki czy wzmocnienie programow edukacji liderow zycia publicznego i
spotecznego. LGD musi wiec zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziatan kilku podmiotéw. Konsultacje spoteczne niniejszej
strategii wskazaty kluczowe dla mieszkarcow obszaru LGD ,KORONA SADECKA’ problemy i potrzeby. Wiele z nich przektada
sie na zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsiewziecia dotycza;

e wzmocnienia funkciji turystycznych oraz rozwoju dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j;

e zwiekszania potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz osob w niekorzystnej sytuacji oraz rozwoju aktywnej

i otwartej na innowacje spotecznosci

e jakoSci i komfortu Zycia na obszarze LGD (dostgpno$ciowa, integrujaca i wiaczajaca oferta i infrastruktura spoteczna).
Wypracowane w sposéb partycypacyjny przedsiewziecia oraz kryteria wyboru operacji, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dziatan, efektem walki z wykluczeniem spotecznym, ktérego przyczyng jest m.in.
niepetnosprawnos¢, wiek, pte¢ czy miejsce zamieszkania, winna by¢ integracja i aktywizacja spoteczna oraz zawodowa.
Zatozenie to bedzie przySwieca¢ podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2023-2027. Celem poszerzenia i
pogtebienia zaangazowania lokalnej spoteczno$ci i zachecenia do udziatu we wdrazaniu LSR, w strategii przewidziano
przedsigwziecia stuzace aktywizacji spotecznej i zawodowej, w szczegdlnosci sq to Inkubator inicjatyw spotecznych/wsparcia
kompetencyjnego dla NGO. Jako LGD nie tylko chcemy byé animatorem czy po$rednikiem zmian na naszym obszarze, ale
rowniez realizatorem kompleksowych, istotnych z punktu widzenia catej spotecznosci przedsigwzigé. Stad zamierzamy
realizowac operacje wiasna.



Sktad organu decyzyjnego

Zgodnie ze Statutem wybdr operaciji oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji LSR, nalezy do wytacznej kompetencii
Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Cztonkdw sposrod cztonkdw Stowarzyszenia.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych intereséw spoteczno-gospodarczych, w tym grup szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia LSR. W organie decyzyjnym ani wtadze publiczne ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje
decyzji w sprawie wyboru.

Proces decyzyjny oraz mechanizmy w zakresie zarzadzania

W procesie decyzyjnym stosowane bedg nastepujace rozwigzania: weryfikacja wiedzy czlonkow Rady; jawno$¢ posiedzen Rady;
prowadzenie Rejestru Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i zasady, zgodnie
z ktorg ani wladze publiczne ani zadna grupa intereséw, nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspektéw zwigzanych z przebiegiem posiedzenia Rady;
podejmowanie uchwat w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu
operacji do dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia; protokotowanie posiedzen Rady oraz ich upublicznianie na stronie
internetowej LGD; pisemne uzasadnianie przyznawanej przez czionkéw Rady punktaciji; poinformowanie wnioskodawcéw o
wynikach oceny i przystugujacych im $rodkach zaskarzenia. Szczeg6towo wyzej wymienione kwestie regulowa¢ beda procedury
oceny i wyboru operaciji, a zwtaszcza regulamin Rady LGD.

Przedmiotowe procedury bedg udostepnione do wiadomosci publicznej poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD.
Ponadto przed kazdym naborem wnioskéw organizowane bedg szkolenia/spotkania/konsultacie dla potencjalnych
wnioskodawcow, jak rowniez cztonkéw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia przyjetych
procedur.

Zdobyte w perspektywach 2007-2013 oraz 2014-2020 doSwiadczenie lokalnej grupy dziatania wzmacnia jej zdoInos¢ do realizacii
wielofunduszowej strategii. Kompetencje wymagane na poszczegéinych stanowiskach pracy okre$lone zostaty w Regulaminie
Biura. Jednoczes$nie dla zapewnienia spetnienia zatozonych wymogéw opracowane zostaty zasady zatrudniania pracownikéw
Biura (ogtoszenie konkursu przez Zarzad na stanowisko pracy, z okre$leniem wymagan koniecznych i pozadanych od
kandydatow na dane stanowisko — adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan; opisem zakresu gtdwnych obowigzkow
pracownika na danym stanowisku; zestawieniem dokumentéw koniecznych do przediozenia przez kandydata; okresleniem
miejsca i terminu sktadania wyzej wymienionych dokumentéw; weryfikacja ztozonych dokumentéw pod katem formalnym a
nastepnie dla osob, ktére przeszly pomysinie weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lub/i testu kwalifikacyjnego). Regulamin
Biura zawiera réwniez zasady postepowania w przypadku braku kandydatéw spetniajacych zatozone wymagania oraz w
odniesieniu do 0séb zatrudnionych w LGD na czas nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura zostata okre$lona w Regulaminie
Biura LGD ,KORONA SADECKA", ktory gwarantuje precyzyjny podziat i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdinych pracownikow.
Natomiast gwarancja partycypacyjnego wdrazania LSR jest wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz
okre$lenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD zatrudnionych jest pieciu pracownikéw, posiadajacych wiedze i
doswiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywach 2007-2013, 2014-2020 oraz zaangazowanych w opracowanie
niniejszej strategii. LGD dba o wysoka jako$¢ personelu i $wiadczonych przez nich ustug/doradztwa i stuzg temu m.in.: system
oceny pracownikéw opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikdw biura i organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie state utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradztwa. Wspomniane standardy jako$ciowe Swiadcza o tym, ze LGD jest organizacjg uczaca sie, czyli takg ktora stawia sobie
cele, dopisuje do nich wtasciwe zasoby, dokonuje pomiaréw jakosci i wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé
swoje zadania. W odniesieniu do cztonkéw Rady LGD, w Regulaminie Rady, okre$lono wymadg dotyczacy wiedzy zwigzanej ze
znajomoscia LSR, procedur wyboru operacii i kryteriéw oceny. Spetnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane
poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu prawidtowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie
ponoszenie tzw. kosztdw zarzadu. By otrzymywac wynagrodzenie dana osoba z zarzadu winna udokumentowa¢ wiedze lub
doswiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Zasady funkcjonowania LGD
Dziatalnie LGD ,KORONA SADECKA’ regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
,KORONA SADECKA", Regulamin dotyczacy realizacji zasady partnerstwa w LGD ,KORONA SADECKA”, Regulamin Rady LGD
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,KORONA SADECKA”, Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA”, Polityke bezpieczenistwa informaciji i przetwarzania danych
osobowych w LGD ,KORONA SADECKA” oraz Instrukcje zarzadzania systemem informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA".
Zaréwno Statut, jak i Regulamin dotyczacy realizacji zasady partnerstwa w LGD ,KORONA SADECKA” uchwalany jest i
zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Natomiast uchwalanie i zmiana pozostatych z wyzej wymienionych dokumentow

nalezy do kompetencji Zarzadu. Opis przedmiotowych dokumentéw zawarty zostat w ponizszej tabeli:

Lp.

Rodzaj dokumentu

Regulowane kwestie

1.

Statut ~ Stowarzyszenia LGD

,KORONA SADECKA’

Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziatania; organ nadzoru;
zasady dziatania LGD; zasady nabywania i utraty czionkostwa w LGD; organy
stowarzyszenia, kadencyjnoS¢ wiadz oraz ich kompetencie i sposob
funkcjonowania, w tym mozliwo$¢ zwotywania walnego zebrania cztonkéw na
wniosek co najmniej 20% liczby czlonkdw, majatek i rozwigzanie
stowarzyszenia.

Regulamin dotyczacy realizacii
zasady partnerstwa w LGD
,KORONA SADECKA”

Jego celem jest wprowadzenie mechanizméw w zakresie skutecznego
zaangazowania partnerdw we wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje LSR.
Regulamin wprowadza rézne formy komunikacji (m.in. grupe cztonkéw na
portalu spoteczno$ciowym, komunikator internetowy); prace w zespotach
tematycznych, w tym powotanie zespotu ds. wspétpracy z osobami szczeg6lnie
istotnymi z punktu widzenia LSR oraz zespotu ds. weryfikacji propozycji
inicjatyw zgtaszanych przez cztonkdéw LGD - wynik weryfikacji wraz z
uzasadnieniem podlega przedstawieniu czlonkom stowarzyszenia; powotanie
zespotu ds. poszukiwania i kojarzenia partnerdw w ramach operacii
realizowanych w partnerstwie; powotanie zespotu ds. zapobiegania konfliktom
interesu, wskazanie obszaréw dziatania w odniesieniu do ktérych, decyzja
zarzadu winna by¢ konsultowana z cztonkami stowarzyszenia; ustalenie rocznej
puli srodkéw ze sktadek cztonkowskich przeznaczanych na realizacije inicjatyw
zgtaszanych przez cztonkow stowarzyszenia.

Regulamin Rady LGD ,KORONA
SADECKA’

Okre$la organizacie wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
bezstronnosci cztonka rady; prowadzenie Rejestru Interesow; obowigzek
uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobecnosci;
kompetencje przewodniczacego Rady; wynagradzanie za udziat w
posiedzeniach; zwotywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzen, w tym ocena operacji, sposéb glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzern Rady; postepowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwotania).

Regulamin Biura LGD ,KORONA
SADECKA’

Okre$la zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA’, ramowy
zakres dziatania i kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziatalno$cig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikéw Biura; zakres
obowigzkow i uprawnien pracownikéw Biura; kompetencje wymagane na
poszczegoinych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikdw Biura; czas pracy; obecnos¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci i spdznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywno$ci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jako$ci/efektywnosci
$wiadczonego doradztwa.

Polityka bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania
danych osobowych w LGD
,KORONA SADECKA”

Reguluje sposob zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobéw danych
osobowych w LGD ,KORONA SADECKA".




Instrukcja uzytkowania systemu
informatycznego
w LGD ,KORONA SADECKA”

Okre$la ona sposéb zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
przetwarzania danych osobowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zapewnienia ich bezpieczenstwa.




Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania Korona Sadecka funkcjonuje od roku 2010, natomiast do 2010 roku istniata pod nazwg Stowarzyszenie
Rozwoju Gminy Chetmiec. Zmiana nazwy wynikata z podjecia uchwaty o poszerzenie dziatalnosci Stowarzyszenia o terytorium
Gminy Grybdw i Gminy Kamionka Wielka. Na skutek zmian prawnych zwigzanych z dziatalno$cig lokalnych grup dziatania w
2014 r., do Korony Sadeckiej 17 lipca 2015 r. dotaczyto réwniez Miasto Grybow. Obecnie w sktad LGD Korona Sadecka wchodzi
6 gmin: Gmina Chetmiec, Gmina Grybow, Gmina Kamionka Wielka, Miasto Grybéw, Gmina tabowa i Gmina Nawojowa. Laczna
liczba ludnosci gmin z obszaru LGD wynosi 85 951 osob, a powierzchnia 517 km2, Gesto$¢ zaludnienia wynosi 166 os/ km2,

TABELA 1. LICZBA MIESZKANCOW GMIN WCHODZACYCH W SKLAD LGD KORONA SADECKA
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU.

Nazwa jednostki 31.12.2020 Powierzchnia [km2]
LGD 85465 517

6033 17

29109 112

25191 154

10 418 65

5963 119

8751 50

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wskazany obszar w catosci kwalifikuje sie do objecia wsparciem z EFRROW, EFS+ i EFRR, {j. realizacja operacji w ramach
kazdego funduszu bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

Spdjnosé obszaru

Obszar jaki obejmuje LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie wysokim stopniem spdjnosci. Kazda z gmin sasiaduje
bezposrednio z co najmniej jedng gmina cztonkowska i tworzy obszar zwarty geograficznie. Potwierdza to zasadnos$¢
opracowania LSR dla tego obszaru.

Nalezy podkresli¢, iz potozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktéry spaja obszar. W warstwie spotecznej
z terenem, na ktérym dziata LGD nierozerwalnie zwigzana jest kultura Lachéw Sadeckich, przeplatajaca sie, zwlaszcza na
terenie gminy Grybow, z kulturg Pogérzan. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD dumnie kultywujg tradycje, organizujac
m.in. imprezy w ktdrych biorg udziat zespoty artystyczne regionu. Tym co wigze gminy czionkowskie sg takze walory
przyrodnicze, a wiec duza lesistos¢ terenu oraz sprzyjajace turystyce potozenie na pograniczu Beskidow. Niewatpliwymi
szlaki turystyczne, lokalna kultura i tradycje stanowigce element produktu turystycznego, zasoby historyczno-
kulturowe, a takze obiekty $wiadczace unikalne/ wyspecjalizowane ustugi turystyczne (turystyka prozdrowotna) jak np. Tara
Osrodek Hipoterapii i Jezdziectwa w Kamionce Wielkiej, Osrodek Hipoterapii i Dogoterapii w Strézach, Kamianna — centrum
apiterapii. W zwigzku z powyzszym mozliwe jest kreowanie spdjnej oferty turystyczno-promocyjnej obszaru bazujacej na
walorach krajobrazowych, lokalnych produktach oraz dorobku kulturowym (np. kulinarnym — bogata sie¢ KGW w kazdej gminie,
artystycznym — szeroka reprezentacja zespotdw folklorystycznych).
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RYC. 1. OBSZAR LGD KORONA SADECKA - SPOJNOSC PRZESTRZENNA OBSZARU

A

Grybow, (miasto)

Kamionka Wielka
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Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych GUGIK (BDOT10K)

Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sg powigzane ze sobg wystepowaniem probleméw spotecznych na swoim
terenie, takich jak chociazby starzejace sie spoteczenstwo, migracja w szczegélnosci mtodego pokolenia (gtéwnie
absolwenci), niska aktywno$¢ zawodowa kobiet czy niedostateczny i nierownomierny dostep do infrastruktury spotecznej
(przede wszystkim opiekuniczej, kulturalnej i integracyjnej — poza gtéwnymi osrodkami gminnymi). Powigzanie sze$ciu gmin i
stworzenie spdjnej oferty odpowiadajacej na potrzeby grup w niekorzystnej sytuacji (osoby poszukujgce zatrudnienia, osoby z
niepetnosprawnosciami, kobiety) moze w lepszym stopniu przyczyni¢ sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne
np. domy kultury wykorzystujac efekt synergii, moga tworzy¢ wspdlna, zréznicowana i adekwatna oferte dla wszystkich grup
wiekowych (pakietowanie wydarzer/imprez). W wymiarze gospodarczym spojno$C zapewnia przede wszystkim silne
oddziatywanie wspdlnego osrodka subregionalnego jakim jest Nowy Sacz, ktory jest miejscem pracy oraz korzystania z
ustug dla mieszkancéw obszaru LGD. Ponadto cecha wspdlng jest nizszy poziom wskaznika przedsigbiorczosci (91) niz
$rednia dla Polski (150) czy wojewodztwa matopolskiego (145). W gronie dziatajacych przedsiebiorstw istotng role odgrywajq
podmioty zajmujace sie¢ budownictwem, ktére niejednokrotnie $wiadczg swoje ustugi poza obszarem LGD, zwlaszcza w
wiekszych o$rodkach jak Nowy Sacz i Krakéw (mezczyzni czesto pracujg poza obszarem a kobiety prowadzg gospodarstwa
domowe). Dominujacy udziat tej sekcji PKD w ogole przedsigbiorstw wskazuje na niskie zréznicowanie ofert pracy i moze
skutkowa¢ odptywem potencjalnych pracownikéw do wiekszych osrodkdw, a w konsekwencji nawet migracjg na pobyt staty
poza granice LGD. Kluczowe wydaje sie wiec podjecie dziatar majacych na celu dywersyfikacje podmiotéw gospodarczych,
a tym samym zwiekszenie réznorodno$ci miejsc pracy z myslg przede wszystkim o kobietach, ktére na obszarze LGD
stanowig $rednio 70% bezrobotnych, a w Grybowie nawet 77%, a takze osobach mtodych/absolwentach (osoby do 25 r.2.).
Na podstawie diagnozy obszaru LGD wyrézni¢ mozna nastepujace grupy interesu:
e branza budowlana - widoczna dominacja podmiotéw gospodarczych z sekcji F opisana w Charakterystyce
gospodarki/przedsigbiorczosci,
e podmioty dziatajgce w sferze dziedzictwa kulturowego obszaru — obszar LGD charakteryzuje sie nagromadzeniem
tradycii i obiektdw lokalnej kultury (szerzej: rozdziat IV, Opis dziedzictwa kulturowego);
e partnerzy Marki Miodny Szlak - grupa zidentyfikowana w drodze spotkan konsultacyjnych, w powigzaniu z celami
i przedsiewzigciami okreslonymi w LSR.
Jednocze$nie uczestnicy konsultacji spotecznych mocno zaakcentowali potrzebe biezacego okreslania grup interesu,
w odniesieniu do tematyki podejmowanych decyzji. Wewnetrze regulacie LGD zapowiadajg podejmowanie decyzji w drodze
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konsensusu, bez wskazywania roli decydujacej, jakiejkolwiek grupie cztonkéw. Ponadto realizujac zasade partnerstwa w LGD,
wyodrebniono zespdt ds. zapobiegania konfliktom intereséow.
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Rozdziat Ill Partycypacyjny charakter LSR
Zatozenia ogoine

Lokalna Strategia Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Korona Sadecka” zostata opracowana przy zachowaniu szerokiego
otwartego procesu partycypacyjnego, pozwalajacego na petne wiaczenie si¢ i zaangazowanie mieszkaricow obszaru
LGD w jej tworzenie.

Podstawg do zaprojektowania catego procesu wigczania spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR byta pogtebiona analiza obszaru
LGD pod katem podstawowych charakterystyk spoteczno-demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwan
(poparte wynikami zawartymi w raporcie z ewaluacji zewnetrznej) celem dostosowania metod wspétpracy do zdiagnozowanych
grup. Dodatkowo uwzgledniono takze wnioski wynikajace z dotychczasowej wspétpracy LGD ,Korona Sadecka”, ktéra dziata od
2009 roku i posiada rozeznanie w zakresie sktadu lokalnej spotecznosci, ma dobrze rozpoznanych gtéwnych aktoréw i
interesariuszy w spotecznosciach lokalnych poszczegoinych gmin z obszaru LGD a takze ma wiedze ktére grupy sg najbardziej
aktywne, a ktore nalezy zaktywizowac i ktdre potrzebujg wsparcia. W efekcie proces zostat tak przeprowadzony, aby zapewnié
realne wigczenie do prac w przygotowanie LSR nastepujace grupy spoteczne: dzieci i modziez, senioréw, kobiety, osoby z
niepetnosprawnosciami, organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne, przedsiebiorcdw (w tym z branzy turystycznej),
bezrobotnych, oséb mtodych (do 25 roku zycia), gminy i ich jednostki organizacyjne, osoby naptywowe.
Podczas opracowywania LSR zagwarantowano udziat lokalnej spoteczno$ci dzieki wykorzystaniu szeregu metod i technik
partycypacyjnych adekwatnych do réznych grup spotecznych pozwalajacych na aktywne wiaczenie mieszkancow na kazdym
kluczowym etapie prac nad strategia ;..
. przeprowadzenia partycypacyjnej diagnozy obszaru LGD i identyfikacji potencjatow rozwojowych,
ll.  wyznaczanie celéw LSR oraz okreslenie przedsiewzig¢ do realizaciji;
lll.  ustaleniu budzetu LSR oraz uzgodnieniu podziatu $rodkéw na cele i przedsiewzigcia LSR, plan finansowania LSR
(ustalenie w konsultacjach pomigdzy cztonkami LGD kamieni milowych) (partycypacyjny budzet LSR);
IV.  system wdrazania LSR odnoszacy si¢ do m.in.: wyboru mechanizméw informowania i angazowania spotecznosci
lokalnej na etapie wdrazania strategii, doboru dostepnych metod wdrazania operaciji, planu wdrazania LSR (ustalenie
w konsultacjach pomiedzy cztonkami LGD kamieni milowych) oraz systemu monitorowania i oceny wdrazania LSR.
Na kazdym kluczowym etapie tworzenia strategii dodatkowo prace konsultowane i opiniowane byly przez Cztonkéw LGD,
reprezentujgcych spotecznosé lokalna.

Dodatkowo, aby zapewni¢ dotarcie do roznych grup podmiotdéw, LGD zastosowata przejrzyste, zrozumiate i widoczne lokalnie
réznorodne narzedzia oraz kanaty komunikacji, gwarantujace dostep do informacji jak najszerszej grupie odbiorcéw. Do narzedzi
tych zaliczono:

— Plakaty — zachecajace i informujace o terminie i miejscu odbywania si¢ narady obywatelskiej, ktére byly rozmieszczone
i widoczne we wszystkich gminach obszaru LGD, przy siedzibach urzedéw,

— Ulotki — przygotowane w ramach upowszechniania i zachecania dzieci i mtodziez do udziatu w konkursie ,Atuty
gminy/miejscowosci”, ktore byty rozdysponowywane m.in.: do wszystkich gmin, Swietlic wiejskich;

— Listy imienne — imienne zaproszenie do udziatu w procesie tworzenia strategii zostaty wystane do przedstawicieli
spotecznosci lokalnej. Dobor takiego narzedzia podyktowany byt potrzebg dowartosciowania oséb, ktére (biorac pod uwage
ich do$wiadczenie, pozycje spoteczng, dotychczasowa wspotprace z LGD) mogg stanowi¢ istotny zasob na etapie
planowania rozwoju.

— Ogtoszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma informowania mieszkancow jest najskuteczniejsza, stad zostata
ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR.

— Strony www (LGD, gmin), portal spotecznosciowy LGD, baza mailowa LGD - informacje o planowanych spotkaniach,
warsztatach, dyzurach i o konsultacjach spotecznych umieszczone zostaty na najbardziej popularnych na obszarze LGD
stronach www oraz portalu spoteczno$ciowym LGD, a takze wystane droga mailowg do podmiotéw wspotpracujacych z LGD.

— Artykuly i ogtoszenia w Magazynie Lokalnym ,,Korony Sadeckiej” — informacje o postepie prac nad tworzeniem LSR
oraz planowanymi spotkaniami i konsultacjami zamieszczone zostaty w prasie lokalnej LGD (kwartalnik) wydawanej w 6000
egzemplarzy i dystrybuowanej po terenie wszystkich gmin LGD Korona Sadecka.
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— ,Marketing szeptany” — informacja przekazywana droga ustng przez sottysow i radnych, lideréw spotecznych.

3.1. Metody angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

Ponizej, zostaty opisane metody, ktore uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny
udziat spotecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono:

1.

Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview)
z mieszkancami gmin wchodzacych w sktad LGD Korona Sadecka tj. Gmina i Miasto Grybdw, Gmina Kamionka Wielka,
Gmina Chetmiec, Gmina Nawojowa i Gmina Labowa. tacznie zrealizowano n=248 ankiet, wérod mieszkancéw wszystkich
gmin objetych dziatalno$cig LGD Korona Sadecka. Badanie przeprowadzono w taki sposéb, aby poznaé opinie mieszkarcow
w réznym wieku (20% w wieku 65+, 19% w wieku 35-44 lata, po 17% w wieku 18-24 i 25-34 lata, 13% w wieku 45-54 lata i
14% z przedziatu 55-64 lata) i o r6znym statusie na rynku pracy (43% pracujacych, 29% emerytéw i rencistow, 13% uczniéw
i studentéw, 11% osdb bezrobotnych, 2% oso6b biernych zawodowo), zaréwno kobiet (56%) jak i mezczyzn (44%). Badania
prowadzone byty w lipcu 2022 r. przez okres ok. 4 tygodni. Badanie zostato przeprowadzone w réznych lokalizacjach obszaru
LGD, w miejscach naturalnego gromadzenia sie wigkszej liczby ludnosci (sklepy, targowiska, wydarzenia lokalne, centralne
przestrzenie), tak aby zapewni¢ rowny dostep wszystkim grupom spotecznym do mozliwosci wypowiedzenia sig. Dzigki
takiemu podejsciu udato dotrze¢ sie i zebra¢ opinie od réznych osob i grup, takze tych ktore cechujg sie mniejszg gotowoscig
do angazowania i uczestniczenia w publicznych spotkaniach dotyczacych rozwoju obszaru LGD. Informacje pozyskane w
ramach badania ankietowego postuzyly do zdiagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru, zidentyfikowania
najistotniejszych dla poszczegoélnych grup mieszkancéw problemow i barier rozwojowych, rozpoznania oczekiwanych
kierunkow dziatan oraz wskazanie grup, do ktérych powinny by¢ kierowane dziatania i inicjatywy w ramach LSR.

Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dziatajgcych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolito to na dostarczenie warto$ciowych
informaciji dotyczacych obszaru, na ktérym podmioty te funkcjonujg, analizy obecnej oferty i ich zasobéw istotnych dla
kreowania waznych dla spotecznosci lokalnej dziatan. tacznie ankiete wypetnito 13 przedstawicieli instytucji i organizacji.
Badania prowadzone byto na przetomie lipca i sierpnia 2022 r. przez okres ok. 3 tygodni. Badanie pozwolito na zebranie
opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z sektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sgdecka. Jako potencjalni realizatorzy projektdéw w ramach LSR
mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary deficytowe i
rozwojowe, oraz gtéwne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2021-2023. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity baze do okre$lania celéw oraz pozadanych kierunkdw dziatan.

Dyzury w Gminnych Punktach Konsultacyjnych — dla zapewnienia udziatu w pracach nad LSR na réwnych zasadach
przedstawicieli zréznicowanych intereséw lokalnych z kazdej gminy obszaru LGD stworzona zostata sie¢ punktow
konsultacyjnych na terenie wszystkich gmin obszaru LGD. Podczas przeprowadzonych dyzuréw (w kazdym z punktow)
mieszkancy zgtaszali problemy i potrzeby oraz wstepne propozycje pozadanych przedsiewzie¢ jakie powinny zosta¢ ujete
w ramach opracowanej LSR. tacznie, w okresie od czerwca do wrzesnia 2022, zorganizowano 11 dyzuréw, ktore
zgromadzity 75 oséb. Odbyly sie one w réznych gminach i odstepach czasowych, dostosowujac terminy, miejsca oraz
godziny trwania do mozliwo$ci roznych grup spotecznych (godziny popotudniowe, by nie dyskryminowa¢ oséb pracujacych;
godziny poranne dla grup senioralnych; miejsca dostepne pod katem 0séb ze szczego6lnymi potrzebami itp.). Aby uchwyci¢
rézna perspektywe mieszkancoéw obszaru LGD na kwestie dotyczace obserwowanych probleméw i potrzeb oraz pozadanych
kierunkéw rozwigzan jakie powinny sta¢ sie udziatem aktywnej spotecznosci LGD, kazdy ze zrealizowanych dyzuréw
dedykowany byt innej grupie odbiorcow (fj. seniorzy, przedstawiciele kultury; aktywni fizycznie; osoby
z niepetnosprawno$ciami; przedsiebiorcy; rolnicy i gospodarstwa agroturystyczne; kobiety; dzieci i miodziez; organizacje
pozarzadowe; bezrobotni; branza turystyczna; osoby miode do 25 r.z.; turysci; przedstawiciele dziatajacy w obszarze
produktow lokalnych). Dzigki mozliwo$ci spotkania bezposrednio na terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwos¢
wyartykutowania swoich oczekiwan i potrzeb, a takze wskazania priorytetéw, ktdre ich zdaniem mogtyby w najwigkszym
stopniu przyczyni¢ sie do poprawy jako$ci zycia, rozwoju i pracy na terenie LGD. Dzigki takiej formie zaktywizowania
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mieszkancéw udato sie zebraé ciekawe postulaty, ktdre znalazty swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celéw oraz
szczegotowych przedsiewziec.

Warsztaty strategiczne z udziatem cztonkéw zespotu ds. planowania strategicznego {j. grupa reprezentujgca zréznicowane
interesy lokalne (publiczne, spoteczne oraz gospodarcze) z gmin objetych LSR, wsparta ekspertem zewnetrznym. Jedna z
kluczowych metod pozwalajaca na wypracowanie kluczowych zatozen dla tworzonej LSR zaréwno w odniesieniu do
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatow, przez okreslenie celéw strategicznych LSR wraz z przedsigwzigciami i wskaznikami
az po ustalenie systemu wdrazania LSR i ram finansowych. Metoda pozwala w sposéb efektywny, z uwzglednieniem technik
kreatywnych, zaangazowa¢ przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Dzigki temu
mozliwe bylo uruchomienie dziatan partycypacyjnych od najwczesniejszych etapdw prac nad LSR, jednoczesnie wptywajac
pozytywnie na ,uspotecznienie” catosci procesu i jego pozytywny spoteczny odbiér. Co wiecej, na tym etapie glosy
przedstawicieli lokalnych spoteczno$ci pozwolity okresli¢ kluczowe kwestie problemowe z uwzglednieniem perspektywy
wybranych grup spotecznych, takich jak np. mitodziez, seniorzy, grupy w niekorzystnej sytuacii, ktére powinny zosta¢
rozwigzane w ramach celéw i dziatah wskazanych w LSR. Lacznie przeprowadzono trzy warsztaty strategiczne, ktdre
odbyty sie 25.07.2022 r. w Chetmcu; 03.08.2022 r. w Grybowie oraz 07.11.2022 r. w Kamionce Wielkiej. Warsztaty
zgromadzity kluczowe grupy z punktu widzenia realizacji LSR, tworzace zespét ds. planowania strategicznego, tj. cztonkéw
LGD, przedstawicieli cztonkowskich JST, w tym ich jednostek organizacyjnych zajmujacych si¢ pomocg spoteczng i kultura,
organizacje pozarzadowe (w tym zajmujgce sie rozwojem marki lokalnej), przedsigbiorcéw, podmioty zainteresowane
wsparciem oraz mieszkancoéw, przedstawicieli grup nieformalnych, pracownikéw biura LGD, pracownika organizacji
turystycznej. Zapewnienie udziatu tych grup w procesie wypracowywania LSR byto rdwniez istotne z uwagi na mozliwo$¢
bycia beneficientem $rodkow rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.

W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowang diagnoze spoteczno-gospodarczg wraz
z przedstawieniem wynikow z badan wywotanych. Na bazie uwspolnionej wiedzy, wymiany dotychczasowych do$wiadczen
i obserwacji oraz przedstawionych oczekiwan przedstawicieli réznych sektorow zdefiniowali podstawowa aspiracje rozwoju,
zidentyfikowali kluczowe wyzwania i problemy rozwojowe obszaru LGD, w tym przy uwzglednieniu grup szczegolnie istotnych
dla LSR oraz wstepnie wskazali obszary tematyczne, na ktérych powinna koncentrowaé sie realizacja LSR. Warsztat ten
zgromadzit tacznie 12 uczestnikow.

[l warsztat strategiczny skupiat sie wokét kwestii zwigzanych z ostatecznym domknieciem analizy problemdw i potencjatéw
obszaru przy wykorzystaniu analizy SWOT szczegdlnie pod katem wyboru najistotniejszych silnych i stabych stron
w kontekscie decydowania o przysztych celach i kierunkach dziatan. W trakcie prac warsztatowych wypracowano propozycje
celéw oraz zebrano propozycje przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektow i
inicjatyw). W Il warsztacie strategicznym wzigto udziat tacznie 5 osob.

Z kolei Il warsztat strategiczny stuzyt podsumowaniu dotychczasowych ustalen strategicznych (wynikajacych
z przeprowadzonych dyzuréw, warsztatéw oraz spotkan w gminach) odnoszacych sie do logiki LSR, siatki celow i typow
przedsiewzie¢ zgtaszanych do LSR, uzyskania akceptacii dla ustalonych grup docelowych i postawionych priorytetow oraz
wypracowania zatozen dla budzetu partycypacyjnego (podziat srodkéw na cele, typy przedsiewzigé, zasady stosowane przy
grantach w tym na dziatalno$ci gospodarcze itp.). W IIl warsztacie strategicznym wzieto udziat tacznie 7 oséb.

Dodatkowo, kazdorazowo po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowana metode delficka, jako jedng z technik
wpisujacych sie w idee partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierata sie¢ ona na kierowaniu do uczestnikdw
warsztatéw zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym (zasada informowania
o0 wynikach ustalen).

Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejng z technikg gwarantujaca aktywny udziat lokalnej
spoteczno$ci byty spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD Korona
Sadecka tj. w miescie i Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wielka, Gminie Chetmiec, Gminie Labowa i Gminie Nawojowa.
Konsultacje w tej formule prowadzone byly w okresie od sierpnia do listopada 2022 r. i zgromadzity tacznie 35 os6b
reprezentujgcych publiczne i prywatne lokalne interesy spoteczno-gospodarcze. Podczas spotkan prezentowano
i poddawano pod dyskusje zdefiniowane cele LSR, ustalone grupy docelowe, do ktorych powinno by¢ kierowane wsparcie,
a takze dano mozliwo$¢ zgtaszania uwag i propozycji przedsiewzie¢ i projektdéw. Spotkania byty prowadzone w kazdej z gmin
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wiec mozliwe bylo zebranie gtoséw i opinii 0s6b pochodzacych z réznych $rodowisk, w tym grup docelowych oraz uzyskania
akceptacji dla ustalonej siatki celéw LSR.

6. Narada Obywatelska. Odbyta sie ona w koricowym etapie prac a jej celem byto przedstawienie opracowanego dokumentu
LSR, zebranie dodatkowych pomystow oraz uzyskanie akceptacji planu rozwoju obszaru LGD, bedacego dzietem
spoteczno$ci. Dodatkowo w trakcie narady uczestnicy zgtaszali uwagi do kryteriow naboru projektow, podziatu $rodkdw,
planu dziatania oraz wykorzystania budzetu LSR w tym okresleniu kamieni milowych. Podczas narady odniesiono sie takze
do procedury monitorowania i ewaluacji LSR. Cato$¢ procesu zakonczyta sie sformutowaniem przez uczestnikéw narady
rekomendaciji dotyczacych ostatecznego ksztattu strategii. Narada Obywatelska odbyta si¢ 30.03.2023 r. i zgromadzita 21
uczestnikdw, reprezentujacych kluczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, tj. podmioty ze sfery kultury, KGW,
przedsiebiorcow lub osoby chcace zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadéw, przedstawicieli
uczelni wyzszej, przedstawicieli marki lokalnej oraz spétdzielni socjalne;.

Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Atuty gminy/ miejscowosci...” — jego efektem byly prace dzieci
i mtodziezy np. prezentacje multimedialne, ktorych elementy zostaty wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz
definiowaniu kluczowych probleméw i wyzwan rozwojowych.

Dzieki zastosowaniu tak szerokiego wachlarza technik i metod partycypacyjnych w pracach nad tworzeniem LSR realnie
wiaczyli sie przedstawiciele nastepujacych grup spotecznych:
— sfera kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych O$rodkéw Kultury, Gminne
Biblioteki Publiczne, cztonkowie Klubéw Sportowych, cztonkowie Klubu Seniora),
— sfera publiczna (pracownicy urzedéw miasta i urzedéw gmin, dyrektorzy szkdt i placdwek oswiatowych, sottysi, radni);
— sfera spoteczna (organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, cztonkinie Kot Gospodyn Wiejskich, OSP, cztonkowie
zespotow ludowych, miodziez, seniorzy, osoby pracujace, kobiety, osoby z niepetnosprawnoscia );
— sfery gospodarczej (lokalni przedsiebiorcy).

Réwnoczes$nie, od poczatku uruchomienia procesu tworzenia LSR, przygotowano formularz do zbierania przedsiewzie¢, na ktére
jest spoteczne zapotrzebowanie. Formularz byt udostepniony na stronie www i w siedzibie biura LGD. Dodatkowo, podczas
dyzuréw w Gminnych Punktach Konsultacyjnych dano mozliwo$¢ jego wypetnienia i ztozenia. Zebrane formularze pomogty w
uporzadkowaniu siatki celdéw, a takze ich operacjonalizacji i okre$leniu wartosci kluczowych wskaznikéw, bazujacych na
deklaracjach zgtaszanych przy okazji postulowanych projektéw do realizacji. Ponadto daty takze obraz potencjatu i gotowosci
lokalnych podmiotdw oraz grup nieformalnych do realizacji zamierzen.

Podsumowanie wszystkich efektdw prac warsztatowych zostaty przedstawione i oméwione podczas Walnego Zebrania Cztonkéw
(wmaju 2023 r.). LGD spotykata sie tez bezposrednio ze spoteczno$cig lokalng w trakcie imprez i wydarzen lokalnych m.in. Lato
w Dolinie Kamionki i in. W ich trakcie mieszkaricy poruszali kwestie problemdw obszaru LGD, pomystéw na rozwéj oraz propozycii
wspolnych dziatan. Opinie te takZe zostaty uwzglednione w dokumencie LSR.

Ponizej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etap prac nad LSR Wykorzystane partycypacyjne metody

diagnoza i analiza problemoéw i potencjatéw 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami
i cztonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne w
gminach 5. konkurs dla dzieci, 6. dyzury w gminnych punktach

konsultacyjnych
okre$lenie celow i wskaznikow oraz przedsiewzie¢ | 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkaicami, 2. badania CAWI z
do realizacji instytucjami, 3. dyzury w gminnych punktach konsultacyjnych 4. warsztaty

strategiczne, 5. spotkania konsultacyjne w gminach 6. narada obywatelska
7. formularz do zbierania przedsiewzig¢

partycypacyjny budzet LSR (podziat Srodkdw, plan | 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne w gminach, 3. narada

finansowy, kamienie milowe) obywatelska
opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia 1. warsztaty strategiczne, 2. dyzury w gminnych punktach konsultacyjnych 3.
kryteridw wyboru spotkania konsultacyjne w gminach, 4. narada obywatelska
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system wdrazania i opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji

1. warsztaty strategiczne 2. narada obywatelska, 3. Walne Zgromadzenie
Cztonkéw LGD

Proces tworzenia LSR charakteryzowaty sie innowacyjnym podej$ciem (innowacja procesowa) widocznym poprzez:

O

prowadzone od poczatku innowacyjne podejscie do procesu budowania LSR uwzgledniajace perspektywe odrebnych
(szczegolnych) grup spotecznych wynikajacych z charakterystyki obszaru i grup waznych dla LSR, wobec ktérych
zastosowano rozne i adekwatne do ich specyfiki formy dotarcia i wspdtpracy z tymi spotecznosciami przy pozyskiwaniu
i pogtebianiu informaciji, probleméw i oczekiwan istotnych z ich perspektywy jakie w ostatecznosci staty sie podstawg
zbudowania zatozen LSR (w procesie wypracowywania poprzedniej LSR nie prowadzono prac z podziatem na rézne grupy
spoteczne);

nowatorskie potaczenie réznych metod i technik partycypacyjnych (triangulacja) w odniesieniu do momentéw ich
zastosowania w catym harmonogramie prac nad LSR pozwalajace na pogtebianie wnioskéw, ustalanie szerszych perspektyw
istotnych dla spotecznoéci lokalnej, nadbudowywanie i udoskonalanie planu rozwoju obszaru LSR. Takie podejscie
zapewnito inkrementalny proces budowania LSR (model tworzenia strategii w podejsciu przyrostowym);

zastosowanie roznych metod wspotpracy ze spotecznoscig w zaleznosci od specyfiki grup oraz zwigkszenie wptywu na
ksztatt ostateczny LSR grup, ktére mniej sie angazuja, sa mniej dostrzegane i wymagajg wiekszego wsparcia (osoby
z niepetnosprawnosciami, kobiety szczegdlnie matki matych dzieci, seniorzy, osoby nieaktywne) — zgodnie z metodologia

4W (4 Filary Wiaczania). Podejscie to zostanie takze przeniesione na etap realizacji LSR.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na
obszarze objetym LSR, ktore zostaly wykorzystane do
opracowania LSR

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultaciji

Wyniki badan ankietowych z mieszkancami wskazaty, ze
najnizszy stopiern zadowolenia mieszkarncéw z rozwoju gmin
uzyskaty obszary:

- nieatrakcyjny rynek pracy oraz niekorzystny klimat dla
przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego (odpowiednio: 60% i
51%),

- infrastruktura i oferta opiekuncza oraz oferta Zlobkowa i
przedszkolna (odpowiednio: 50% i 49%);

- oferta spedzania czasu wolnego (46%);

- niewykorzystanie potencjatéw turystyki (35%).

Z kolei jako najbardziej pilne inicjatywy wskazali na:

- rozwoju $ciezek rowerowych i infrastruktury towarzyszace;
przez co LGD bedzie mogt w petni wykorzystaé swoj potencijat
w turystyce;

- tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci,
powstawania nowych miejsc pracy i zwigkszenia aktywnosci
gospodarcze;

- rozwoju infrastruktury spotecznej (ztobki i przedszkola,
zwiekszenie dostepu do opieki medycznej), a w tym roéwniez
dzienne domy pobytu seniora i migjsca spotkan dla senioréw;

- inicjatywy zwiekszajace mozliwosci spedzania czasu wolnego
oraz aktywizacji i integracji spotecznej

Powyzsze oczekiwania wyrazone przez mieszkancow obszaru
LGD zostaty uwzglednione przy formutowaniu gtéwnych zatozen
LSR, tak aby w efekcie jej wdrazania nastapita odczuwalna dla
mieszkancow poprawa w tych sferach funkcjonowania obszaru.
Dlatego postawione cele LSR wprost odwotujg sie do tworzenia
miejsc pracy oraz pobudzania aktywnosci zawodowej (Cel 2.
LSR) i gospodarczej poprzez rozwéj turystyczny obszaru LGD
(Cel 1. LSR) oraz poprawe w zakresie dostepnosci i jakosci oferty
i infrastruktury spotecznej (Cel 3. LSR)

Ponadto podczas kolejnych dyzuréw, spotkan w gminach oraz
warsztatach strategicznych w udziatlem zespotu ds. planowania
dopracowywano liste pozadanych przedsiewzieé, ktore
ostatecznie zostaty ujete w LSR.

Badani respondenci (mieszkancy oraz instytucje obszaru LGD)
wskazali grupy, do ktérych powinno by¢ ich zdaniem kierowane
wieksze wsparcie. Powinni to by¢: mtodziez i mtodzi dorosli;
rodziny wielodzietne; osoby starsze; bezrobotni oraz osoby z
niepetnosprawnosciami. W$réd opinii pojawiaty sie takze gtosy,

Powyzsze wykorzystano do sformutowania grup docelowych
istotnych dla LSR oraz grup docelowych dla przedsiewzieC.
Dodatkowo podczas dyskusji na spotkaniach gminnych
wybrzmiat silny gtos wskazujacy, iz duzy nacisk powinien zosta¢
potozony na aktywizacje zawodowg kobiet (konieczno$c¢
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ze zadna z grup nie powinna byC preferowana a projekty
powinny stuzy¢ wszystkim mieszkancom.

integracji kobiet, wzajemnie motywujacych sie do rozwoju) oraz
0s6b poszukujacych pracy. W efekcie podczas warsztatu
strategicznego ustalono grupy docelowe szczegélnie istotne dla
LSR tj. grup w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, osoby z niepetno-
sprawnosciami, osoby poszukujace zatrudnienia oraz seniorzy i
osoby do 25 r.Z.

Odpowiednio do grup wskazano konkretne przedsiewziecia oraz
zaprojektowano podziat Srodkéw zwigzanych ze wsparciem tych
grup zgodnie z ich potrzebami.

W trakcie spotkan gminnych wnioskowano, aby zréznicowac
poziomy dofinansowania dla os6b zainteresowanych
zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnosci, bowiem obecnie
stosowane byty zbyt wysokie dla niektorych wnioskodawcow co
skutkowato rezygnaciq z realizacji pomystu gospodarczego.
Dodatkowo zwracano uwage na to, aby powstate miejsca pracy
czy nowe dziatalnosci stuzyly lokalnej spotecznosci
i przyczyniaty sie do lepszego wykorzystania lokalnych
potencjatow rozwojowych obszaru LGD.

Decyzja o zastosowaniu co roznych pozioméw dofinansowania
w zaleznosci od potrzeb wnioskodawcow, tak aby zapewni¢
maksymalng dostepnosci do dofinansowania mieszkaficom
obszaru LGD.

Ponadto wprowadzono kryterium wyboru operacji premiujace
dziatania, ktérych realizacja odpowiada na wigcej niz 1 potrzebe
oraz wykorzystuje wigcej niz jeden potencjat wskazany w LSR.

Dyskusja w  trakcie warsztatdw zespotu ds. planowania
strategicznego oraz narady obywatelskiej sugerujgca by
wspieraC jak najwigcej oséb faktycznie zainteresowanych
podjeciem/rozwojem dziatalno$ci gospodarcze;.

Uwzgledniono  wnioski w LSR  poprzez  wskazanie
w ramach kazdego z Celdw LSR przedsiewzie¢ zaktadajacych
rozw¢j istniejacych lub wsparcie dla nowych dziatalnosci
gospodarczych (P.1.2., P.1.3.,) oraz adekwatny do potrzeb
podziat budzetu LSR.

Podczas spotkan gminnych oraz narady obywatelskiej
sugerowano, aby zwiekszy¢ wysitki na rzecz wspotpracy
partnerskiej oraz zintegrowania dziatan podejmowanych w
obszarze turystyki, promocji, rozwoju spotecznego obszaru
LGD.

Whioski te postuzyty do okreslenia priorytetowych przedsiewzie¢
dla rozwoju LGD majacych potencjat do wspotpracy partnerskiej i
zostaty one ujete w sposobie realizacji w Zataczniku Nr 1 do LSR.

3.2. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Zaproponowany proces dotarcia, angazowania i wspotpracy ze spoteczno$cig lokalng przy tworzeniu LSR przetozy sie na
zwigkszenie zaangazowania mieszkancéw we wdrazanie wypracowanych wspolnie i akceptowanych celéw i zatozen LSR.
WartoScig dodang planu wiaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR bedzie wieksza motywacja osob i podmiotow z
obszaru LGD do dziatania i wiaczania sig w realizacje postulatéw przez grupy, dla ktorych byty one wazne i ktorych sg

wspbtautorami.

W LSR zapewniono mechanizmy do rzeczywistego zaangazowania spotecznosci na etapie jej realizacji i oceny wdrazania,

ktdre opierajq sie na trzech podstawowych filarach: Informacja - animacja — wspétpraca.

1. Informacja (aby sie angazowac trzeba najpierw wiedzie¢ w co, kiedy i jak) — na etapie realizacji LSR duzy nacisk zostanie
potozony na zapewnienie powszechnego dostepu spoteczno$ci lokalnej do informacji dotyczacej realizacji LSR
(transparentny proces realizacji LSR). Zaplanowano wielokanatowe i roznorodne tj. dostosowane do réznych grup odbiorcéw
(ds. seniorzy, miodzi, osoby ze szczegolnymi potrzebami, osoby pracujace), sposoby dotarcia z informacjgq o ds.:
mozliwosciach realizacji pomystow, inicjatyw wynikajacych z zapisow LSR; dziataniach podejmowanych w ramach realizaciji
LSR; planowanych naborach, ocenie stopnia osiggania zatozonych wskaznikow. W tym celu zostang wykorzystane
narzedzia, ktére — w ocenie mieszkancéw obszaru — sg najbardziej skuteczne i ktdre byly takze podnoszone podczas

konsultacji spotecznych przy wypracowywaniu LSR:

a. Magazyn lokalny ,Korona Sadecka’, naktad 2 tys. egzemplarzy (dystrybucja do wszystkich gmin) oraz udostepniony w

formie .pdf na stronie LGD;

b. Plakaty, ulotki —~w waznych miejscach gromadzenia sie spoteczno$ci (urzedy gmin), dostepne w biurze LGD;

c. Ogtoszenia parafialne (informacje o naborach,)
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f.

Strony internetowe gmin oraz strona internetowa LGD;

Stoisko LGD obecne na waznych wydarzeniach lokalnych odbywajacych sie w kazdej z gmin wyposazone w peing
informacje o dziataniach podejmowanych w ramach realizacji LSR, planowanych naborach, mozliwo$ciach
dofinansowania dziatan i pomystoéw spotecznosci;

Media spotecznos$ciowe LGD - aktualizacja informacji w ramach profilu na FB oraz Instagram;

Gtéwnym celem tych dziatan bedzie poinformowanie o strategii szerszg spotecznos$¢ lokalng i zmobilizowanie biernych
mieszkancow do wigczenia sie na etapie jej realizacji.

2. Animacja - w ramach LSR zaplanowano mechanizmy zapewniajace wsparcie spoteczno$ci w nabywaniu postaw,
kompetencji i umiejetnosci, ktdre w konsekwencji powinny przetozy¢ sie na wzrost ich uczestnictwa we wdrazaniu LSR.
Zaplanowano:

a.

organizacje dyzurow doradczych w kazdej gminie przed ogtaszanymi naborami (w godzinach dostosowanych do réznych
grup, pozwalajacych na godzenie zycia zawodowego z rodzinnym) lub szkolen, ktorych celem bedzie $wiadczenie
doradztwa oraz pozyskanie kompleksowej wiedzy w zakresie przygotowania inicjatywy, zaplanowaniu dziatan i kosztow,
opracowaniu dokumentacji aplikacyjnej;

organizacja spotkan roboczych dla kazdej z grup szczegélnie istotnej dla LSR (grupy docelowe tj. kobiety, seniorzy,
osoby z niepetnosprawnosciami, osoby do 25 r.z., osoby poszukujace pracy) — celem, ktérych bedzie poznanie ich
potrzeb kompetencyjnych, jakiego wsparcia oczekuja, aby wiaczy¢ sie w realizacje LSR, przygotowanie
projektu/inicjatywy, wskazanie przestrzeni, gdzie moga sie wtaczy¢, z czego skorzystac;

organizacja spotkan z gminnymi koordynatorami ds. dostepno$ci w celu uzgodnienia rozwigzan realizowanych w ramach
LSR pod katem spetniania standardéw dostepnosciowych (spotkania raz w roku);

stale funkcjonujace stanowisko ds. promociji i wspdipracy ze spotecznosciag lokalng w biurze LGD — udzielanie informacii,
doradztwo i pomoc dla oséb zainteresowanych naborami, kojarzenie podmiotow zainteresowanych podobnymi
inicjatywami;

realizacja przedsiewzigé: P.2.2. Program aktywizacji spotecznej i edukacyjnej adresowane do réznych grup
mieszkancow, w tym mtodziezy, rodzin z matymi dzie¢mi i senioréw (sposaéb realizacji: konkurs) P.2.3 Inkubator inicjatyw
spotecznych — wsparcie kompetencyjne NGO (sposob realizacji: operacja wiasna).

Dziatania zawarte w ppkt. a-d realizowane w ramach dziatah podejmowanych przez LGD w ramach komponentu
,Zarzadzanie LSR”.

3. Wspotpraca - kluczowy element dla zapewnienia realizacji LSR w duchu wartosci podejscia LEADER, odbywac sie ona
bedzie na dwdch poziomach:

a.

wzmochienie partnerskiej wspotpracy cztonkow we wdrazaniu LSR poprzez: 1) stosowanie réznorodnych kanatow
komunikacji nie tylko formalnej (, wiadomosci sms, wiadomosci email), 2) otwartos¢ na inicjatywy cztonkdéw -
uruchomienie formularza do zgtaszania nowych pomystow i inicjatyw oraz przygotowywanie informacji zwrotnej (tabela
zbiorcza z wynikami weryfikacji i uzasadnieniem wyboru lub nie nowych propozycji);5) funkcjonujaca zasada zapisana
w statucie dotyczaca inicjatywy zwotywania walnego zebrania cztonkow takze na wniosek waskiej grupy tj. 20% liczby
cztonkow;

Dziatania realizowane w ramach dziatar podejmowanych przez LGD w ramach komponentu ,Zarzadzanie LSR”.

wspolpracy partnerskiej pomiedzy podmiotami obszaru LGD i realizacji operaciji realizowanych w partnerstwie
poprzez: 1) kojarzenie partnerow - uruchomienie bazy potencjalnych partneréw na stronie LGD; 2) organizacja spotkan
z podmiotami zainteresowanymi realizacja projektow w formule operacji partnerskich; 3) realizacja dziatan
informacyjnych z wykorzystaniem metod opisanych w pkt.1 zachecajacych do wigczenia sie w projekty realizowane
w formule operacji partnerskich, 4) dziatalno$¢
w biurze LGD stanowiska ds. promocji i wspétpracy ze spotecznoscig lokalng (state wstuchiwanie sie w zgtaszane
pomysty propozycije i potrzeby);

W ramach realizacji LSR zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej dotyczy¢ bedzie takze: monitorowania i oceny realizacji strategii,
aktualizacii strategii oraz opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw.

Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowa¢ bedg w szczegdlnosci przeprowadzenie
ilosciowych i jako$ciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w ocene spotecznoéci lokalnej. W$réd metod
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jakie zostang przeprowadzone nalezy wskazaé: badanie ankietowe wsréd mieszkancédw obszaru LGD z uwzglednieniem grup
docelowych (PAPI i CAWI); pogtebione wywiady z realizatorami projektdow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze
z kluczowymi stakeholders z terenu obszaru LGD (IDI,TDI); pogtebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD
(IDI); spotkania bezpo$rednie z mieszkaricami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji koricowej) i in.

Aktualizacja strategii — partycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktérego
lokalna spotecznos¢ bedzie mogta zgtasza¢ uwagi i postulaty do LSR, réwniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych
w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane zostang szerokim
konsultacjom spotecznym co najmniej poprzez: zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji
spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkaricami obszaru LGD.
Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriéw wyboru — w ramach tego obszaru bedg wykorzystane dziatania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacje z lokalng spotecznoscia, polega¢ beda na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteridw wyboru operaci.

Metody i kanaty komunikacji zostaty dobrane w taki sposéb, aby z jednej strony zapewnic efektywna i skuteczng komunikacje
oraz da¢ mozliwo$¢ sprawdzania przez LGD efektéw tej komunikacii.

Dodatkowo zaréwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR, zatozono uwzglednienie zasad horyzontalnych okreslonych

w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej - na etapie
tworzenia LSR a takze w trakcie wdrazania LSR przestrzegane bedzie poszanowanie praw podstawowych, szczegdlnie
bedzie to widoczne w obszarze prawa réwnosci, w tym nie bedzie dochodzito do dyskryminacji zadnej grup czy osdb, prawa
0s6b starszych, 0sob z niepetnosprawno$ciami, prawa dziecka oraz w obszarze solidarno$ci (np. prawo do ochrony zdrowia,
zabezpieczenia spotecznego rodzin itp.), a takze w obszarze praw obywatelskich. Caly proces wdrazania LSR oraz
funkcjonowania LGD bedzie przeprowadzany w taki sposob, aby zagwarantowaé w petni przestrzeganie praw
podstawowych.

e zasady rownosci kobiet i mezczyzn - na etapie tworzenia LSR zadbano o dotarcie do kobiet jak i mezczyzn oraz
uwzglednienie na réwni ich perspektywy przy budowaniu zatozen LSR. Kobiety i mezczyzni uczestniczacy w badaniach
spotecznych, spotkaniach, dyzurach, naradzie obywatelskiej, warsztatach mieli takie samo prawo w zakresie wypowiadania
sie, zgtaszania pomystow czy inicjatyw oraz wpltywu na podejmowane decyzje w zakresie ostatecznych zamierzen
strategicznych ujetych w LSR. Organizujac dziatania partycypacyjne wykorzystane na etapie tworzenia LSR zadbano
0 mozliwo$¢ udziatu zaréwno kobiet jak i mezczyzn poprzez rézne godziny spotkan (godziny popotudniowe, pozwalajace na
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym). Zasady te zostang takze przeniesione na etap wdrazania LSR. Zwiekszenie
widocznosci kobiet w odniesieniu do tworzenia LSR oraz jej realizacji zostata takze zapewniona poprzez: przeprowadzenie
odrebnego dyzuru w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym dedykowanego tylko kobietom, wskazanie w LSR kobiet jako jedne;
z grup szczegolnie istotnej dla LSR, zaplanowanie przedsiewzie¢ koncertujacych sie na wigkszym wsparciu kobiet w ich
aktywizacji zawodowej i spotecznej (wsparcie ustug opiekuriczych nad matym dzieckiem — utatwienie w powrocie na rynek
pracy, dziatania podnoszace kwalifikacje, wspierajace zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i in.).

o zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawno$ciami — na etapie
tworzenia LSR zapewniono przestrzeganie zasady niedyskryminacji poprzez m.in. realizacje dziatan partycypacyjnych w taki
sposob, aby nie dochodzito do zadnych zachowan czy mechanizméw dyskryminujacych jakakolwiek grupe czy osoby.
Ponadto przeprowadzone na etapie budowania LSR spotkania, warsztaty, dyzury organizowane byly w miejscach
zapewniajacych dostep dla 0séb z niepetnosprawnosciami (bez barier architektonicznych), zastosowane materiaty (wielko$¢,
prezentacje) uwzgledniaty szczegoine potrzeby uczestnikow. Zasady te zostang takze przeniesione na etap wdrazania LSR.
Wypetnienie zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami byto (etap
budowania LSR) i bedzie (etap wdrazania LSR) zrealizowane poprzez: przeprowadzenie odrebnego dyzuru w Gminnym
Punkcie Konsultacyjnym dedykowanego dla 0séb z niepetnosprawno$ciami, wskazanie w LSR OzN jako jednej z grup
szczegolnie istotnej dla LSR, zaplanowanie przedsiewzie¢ koncertujacych sie na dostosowaniu infrastruktury turystyczne,
spotecznej, kulturalnej oraz oferty realizowanej na jej bazie do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami oraz dziatania
nakierowane na wsparcie tej grupy w ich aktywizacji zawodowej i spoteczne;.
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e zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okre$lonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem
celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkod”
— okreslone w LSR kierunki rozwoju lokalnego z udziatem spotecznosci (RLKS) bedzie realizowany z zachowaniem celéw
zrbwnowazonego rozwoju. Jak wskazano w analizie probleméw i potencjatéw, kluczowym kotem zamachowym rozwoju
obszaru LGD sg walory przyrodnicze i krajobrazowe, na bazie ktorych nalezy wzmacnia¢ funkcje turystyczne obszaru.
Rozwdj ten jednak bedzie prowadzony w sposéb zaplanowany i zréwnowazony obszarowo, aby doprowadzi¢ do
kontrolowanego ruchu turystycznego (unikanie kumulacji turystow w jednym miejscu, co moze negatywnie obcigzaé
srodowisko i walory przyrodnicze, na rzecz realizacji projektow dajacych mozliwos¢ kontrolowanego rozlania sie turystow
rownomiernie po catym obszarze, wéwczas koszty obcigzen dla Srodowiska bedg mniejsze). Zaplanowane w LSR
przedsiewzigcia w zakresie uzupetniania istniejacej czy budowania nowej infrastruktury beda realizowane w taki sposéb, aby
niwelowac ewentualny niekorzystny wptyw na srodowisko i przyrode. Ponadto projektujac nowq infrastrukture przyjmowane
beda rozwigzania zapewniajace oszczedno$¢ energetyczng. Dodatkowo przy realizacji LSR zostanie zachowana takze
zasada ,hie czyn powaznych szkod” (DNSH). Wynika to z faktu, iz wdrozenie LSR opiera si¢ na 0 mechanizmie RLKS, a
zatem jej realizacja bedzie zgodna z celami i zasadami przyjetymi dla tego mechanizmu w programie regionalnym (Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027), dla ktérego zostata przeprowadzona analiza w zakresie oceny polityki w
odniesieniu do DNSH. Zgodnie z nig realizaciji dziatarh w ramach CS 4(h), 4(h), 5(ii) w ramach Priorytetu 6 oraz Priorytetu 7
beda zgodne z zasadg DNSH. A zatem zgodnos¢ z tq zasadq zostanie takze przeniesiona na przedsigwziecia realizowane
w ramach LSR.

3.3. Animowanie do wdrazania innowacji

W celu zachecania i wspierania mieszkancow obszaru LGD do wdrazania projektéw innowacyjnych w LSR

wprowadzono kryterium punktujace przedsiewzigcia innowacyjne rozumiane jako wprowadzanie nowych produktéw, ustug,
procesow i metod organizacji lub nowych sposobdéw wykorzystywania dostepnych zasobéw historycznych, przyrodniczych,
kulturowych czy spotecznych, ktére przyczyniajg sie do dostarczenia lepszych rezultatow spotecznych. Z punktu widzenia zatozen
LSR pozadane sg innowacije spoteczne tgczone z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych).
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem
Demografia

Obszar LGD charakteryzuije sie dobra sytuacja demograficzna. Dotyczy to zardwno obszaru jako cato$ci jak i poszczegdlnych
gmin. Przyrost rzeczywisty jest dodatni, a w poréwnaniu z rokiem 2015 liczba mieszkaricow wzrosta o 3,7%. Wynika to w
znacznym stopniu z dodatniego przyrostu naturalnego, ktére w latach 2016-2021 wyniosto 27,5 na 1000 mieszkarcdw.
Znacznie mniejszy wptyw na zaistniaty stan rzeczy miato saldo migracji, ktore rowniez jest dodatnie, natomiast wynosi jedynie
7,44 na 1000 ludnosci. Warto odnotowaé, iz jedynie Miasto i Gmina Grybow charakteryzuje sie ujemnym saldem migracii, ktore
wynosito kolejno -22,4 i-2,57 na 1000 mieszkancow. Wzrastajgca liczba mieszkafncow bedzie wymagata starannego wyznaczenia
nowych terenow pod zabudowe mieszkaniowg i uwzglednienia rosnacej liczby uzytkownikdw infrastruktury spotecznej i
technicznej, przy planowaniu ich rozbudowy. Wsrdd mieszkaficow nieznacznie przewazaja kobiety (wskaznik feminizacji wynosi
101), z czego w grupie wiekowej 0-39 przewazajgq mezczyzni. Najliczniejsza grupa mieszkancdw nalezy do przedziatu wiekowego
20-49. Pozytywnie nalezy oceni¢ strukture ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku obszaru LGD, ze wzgledu na fakt, iz
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (23%) przewyzsza udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (15%).
Jednocze$nie udziat osdb w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy niz $rednio dla Polski (18%). Na terenie LGD postepuje
starzenie sie spoteczenstwa i rosnace obciazenie demograficzne (wzrost wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego
2 60,4 do 62 w poréwnaniu z rokiem 2015). Sa to trendy dotyczace catego kraju, nie tylko obszaru LGD i wskazujg na koniecznos¢
rozwoju ustug i infrastruktury dostosowanych do potrzeb osdb starszych jak np. ustig—opiekuiezyeh; medycznych,
rehabilitacyjnych, ale takze oferty czasu wolnego i utrzymywania aktywnosci spotecznej oraz zawodowej. Potrzeby te potwierdzity
spotkania z Srodowiskiem senioralnym w trakcie konsultacji spotecznych, ktére postulowato z jednej strony ujecie seniorow jako
jednej z istotnych grup docelowych LSR, z drugiej jasno akcentowato potrzebe kontynuacii i rozszerzenia dziatan aktywizacyjnych
prowadzonych przez animatoréow w ramach, ktérych moga rozwija¢ swoje pasje i nabywa¢ nowe umiejetnosci (np. cyfrowe),
kultywowac¢ lokalne obyczaje, utrzymywac relacje rowiesnicze i miedzypokoleniowe, mie¢ kontakt z kulturg masowg (wyjazdy do
kina) czy wyzszg (opera, filharmonia), dba¢ o sprawno$¢ fizyczng (zajecia typy nordic walking, basen, gimnastyka, fizjoterapia
itp.).

Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczo$ci

Obecnie na terenie LGD dziata 7828 podmiotéw gospodarczych. Liczba podmiotéw wzrasta z roku na rok, a w poréwnaniu
z 2015 r. odnotowano wzrost na poziomie 33,5%. Gminy z obszaru LGD charakteryzujg sie jednak nizszym poziomem
wskaznika przedsiebiorczosci (91) niz Srednia dla Polski (150) czy wojewddztwa matopolskiego (145). Najlepiej pod tym
wzgledem prezentujg sie gmina Chetmiec i miasto Grybdw, w ktérych wskaznik przedsigbiorczosci wynosi kolejno 105 i 92.
Istniejace podmioty to w znaczacej wiekszosci (97%) mikro przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw, co jest
rowniez cechg charakterystyczng powiatu, wojewodztwa i Polski. Na terenie LGD istniejg réwniez wigksze przedsigbiorstwa, ktdre
nie tylko zapewniajgq wiecej miejsc pracy dla lokalnej ludnosci, ale takze sg rozpoznawalne w skali regionu i kraju, jak np.
Wisniowski i Szubryt. Najwiecej podmiotéw to przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze dziatalno$ci ustugowej (54,3%), natomiast
niewiele mniej (43,9%) zajmuje si¢ przemystem i budownictwem. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo nie maja
wiekszego znaczenia na terenie LGD (1,8%). Widoczne sg pewnie odstepstwa w poréwnaniu do $redniej krajowej, ktora
charakteryzuje si¢ znacznie wyzszym udziatem sektora ustugowego (76%) i nizszym sektora przemystu i budownictwa (23%).
Widoczne s takze dysproporcje w odniesieniu do sekcji podmiotéw gospodarczych wg PKD, w ktorych sekeja F (budownictwo)
i sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle) stanowig 52% wszystkich
podmiotow (sekcja F: 2601 podmiotéw, sekcja G: 1314 podmiotdw). Warto wspomnieé, iz podmioty zajmujace sie
budownictwem niejednokrotnie $wiadcza swoje ustugi poza obszarem LGD, zwtaszcza w wigkszych o$rodkach jak Nowy
Sacz i Krakdw. Dominujacy udziat dwoch sekcji w ogole przedsiebiorstw wskazuje na niskie zréznicowanie ofert pracy i moze
skutkowa¢ odptywem potencjalnych pracownikéw do okolicznych miast, a w konsekwencji nawet migracja na pobyt staty
poza granice LGD. Kluczowe wydaje sie wiec podjecie dziatart majacych na celu dywersyfikacje podmiotéw gospodarczych,
a tym samym zwiekszenie réznorodnosci miejsc pracy. W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost podmiotéw gospodarczych
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w sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) o 50% w poréwnaniu z rokiem 2015, co $wiadczy o rozwoju
innowacyjnosci obszaru. Najwiekszy w tym udziat gminy Chetmiec, w ktorej znajduije sig 47% wszystkich podmiotéw z tej sekcji.

Rynek pracy

Wskaznik bezrobocia (liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym) na terenie
gmin wchodzacych w sktad LGD jest stosunkowo niski (4,7), natomiast w dalszym ciggu jest to warto$¢ przekraczajaca $rednig
krajowa (4), wojewddzka (3,4) i powiatowa (4,5). Co wiecej, zadna z gmin nie osigga wartosci nizszych niz 4, a gminy Kamionka
Wielka i Nawojowa charakteryzujq sie wskaznikiem na poziomie 5 i 5,5. W ostatnich latach systematycznie maleje liczba
zarejestrowanych bezrobotnych, ktdra jest o okoto 40% nizsza niz w roku 2015. Wyjatkiem jest jedynie okres 2019 — 2020, w
ktérym odnotowano wzrost liczby bezrobotnych wynikajacy z pandemii COVID19, ktéry juz w 2021 zostat catkowicie zniwelowany.
Trend nalezy oceni€ jednoznacznie pozytywnie, pamietajac jednak, iz dotyczy on catego kraju, a nie tylko obszaru LGD. W$réd
0s6b bezrobotnych zdecydowanie dominujg kobiety. Udziat bezrobotnych kobiet w ogéle bezrobotnych wynosi okoto 71%.
Moze to wynika¢ z braku miejsc pracy atrakcyjnych dla kobiet (przewaga firm z branzy budowlanej), ale jest to prawdopodobnie
zwigzane z tradycyjnym modelem rodziny, w ktérym to kobieta zajmuje sie wychowaniem dzieci. Powyzszy stan rzeczy moze
wymagac rozwoju takich obiektow jak ztobki lub placowki opiekuncze dla dzieci przy zaktadach pracy, natomiast nie
gwarantuje to zmniejszenia poziomu bezrobocia wsrdd kobiet, ze wzgledu na przywigzanie do tradycji i brak checi zmian. Wéréd
0s0b bezrobotnych zauwazalny jest wysoki udziat oséb mtodych (w tym do 25 r.z.), ktéry wynosi 31%. Sq to osoby wchodzace
na rynek pracy lub funkcjonujace na nim stosunkowo krétko, ktore w dalszym ciggu poszukujg pracy w odpowiednim dla nich
zawodzie — czestym kryterium przy rekrutacji jest wymagany staz pracy i dodwiadczenie, stad nalezy dbac o programy stazowe
i aktywizacyjne. Wraz z wiekiem maleje udziat mieszkancéw w ogole bezrobotnych i w grupach wieku z przedziatéw 55-59 i 60-
64 wynosi kolejno 9% i 4%. Widoczny jest rowniez wysoki udziat oséb diugotrwale bezrobotnych: 38% wszystkich
bezrobotnych to osoby pozostajgce bez pracy dituzej niz 24 miesigce, a kolejne 18% to zarejestrowani bezrobotni od 12 do 24
miesiecy. Diugi okres pozostawania bez pracy moze $wiadczy¢ nie tyle o braku miejsc pracy lub dopasowanych ofert pracy, a o
braku checi do jej podjecia lub bezradnosci w jej poszukiwaniu. W powyzszej sytuacji tworzenie nowych miejsc pracy lub
prowadzenie kurséw doszkalajacych i pozwalajacych zdoby¢é nowe kompetencie moga nie by¢é skuteczne. Analizujac
charakterystyke bezrobotnych pod wzgledem stazu pracy, mozna zauwazy¢, iz najwieksza grupa to osoby, ktére przepracowaty
od 1 do 5 lat (27%). Bardzo niski udziat w ogdle bezrobotnych majg osoby, ktore pracowaty 30 lat i wiecej (3%), 20-30 lat (7%)
lub nie pracowaty nigdy wczesniej (12%). W kontekscie analizy rynku pracy warto przywota¢ gtos ankietowanych mieszkarncow
obszaru LGD, ktorzy poréwnujac rézne aspekty zycia, najstabiej ocenili mozliwosci zawodowe na terenie gmin LGD, przyznajac
ocene 3,42/5. Warto rowniez zwroci¢ uwage, iz ludzie mtodzi (18-34) ocenili znacznie nizej mozliwosci pracy na obszarze LGD,
na 3,04/5. Jest to szczegdlna grupa na rynku pracy, charakteryzujaca sic wieksza mobilnoscia i niejednokrotnie brakiem
przywiazania do obecnego miejsca zamieszkania, przez co zwigksza sie ryzyko migracji zarobkowej osob mtodych, w
przypadku niewystarczajgco rozwinietego rynku pracy. Jednocze$nie mtodsi ankietowani réwniez wysoko ocenili obszar LGD
jako miejsce do zycia (4,2/5), co wskazuje, iz w przypadku odpowiedniego rozwoju perspektyw zawodowych, chetnie
planowaliby swoje dalsze zycie na terenie gmin LGD Korony Sadeckiej. Lokalny rynek pracy pojawit sie takze w analizie
gtéwnych wad obszaru LGD, ankietowani wskazywali na jego nieatrakcyjnos¢ (16,5%) zaraz po niewystarczajaco rozwiniete;
ofercie komunikacji publicznej (17,3%), ktéra wiodta prym w$rdd bolaczek obszaru. Na obszarze LGD powaznym problemem jest
bezrobocie wsrod kobiet. Analizujac odpowiedzi udzielone przez kobiety (najbardziej istotna wada), nieatrakcyjny rynek pracy
stanowit 29,7% wszystkich odpowiedzi udzielonych przez kobiety, z przewaga 13,8 p.p. nad drugg najczesciej wskazywang
odpowiedzig. W zwigzku z powyzszym, nalezy uznaé bezrobocie kobiet za istotne wyzwanie w polityce rozwoju obszaru LGD.
Potwierdzajg to takze gtosy uczestnikow spotkar konsultacyjnych dla osdb bezrobotnych, gdzie postulowano migdzy innymi
kontynuacje wsparcia w postaci finansowania kursow pozwalajacych naby¢ nowe kwalifikacje zawodowe, nawet prawo jazdy na
samochod osobowy moze sprawi¢, ze kobiety dotychczas pozostajace w domu zaktywizujg si¢ nie tylko zawodowo, ale réwniez
spotecznie. Dopetnieniem negatywnego obrazu, jest fakt, ze ankietowani wykazali najwieksze niezadowolenie ze stopnia
rozwoju lokalnego rynku pracy (26%, przy 36% zadowolonych), sposrdd wszystkich obszaréw rozwojowych gminy. Co
ciekawe, w dalszej kolejnosci ankietowani wskazywali rdwniez na niezadowolenie z rozwoju opieki Ztobkowej i przedszkolnej
(18% ankietowanych), z klimatu dla przedsigbiorczosci (16%), infrastruktury i oferty opiekunczej (16%). Wszystkie ze
wskazanych odpowiedzi maja wptyw na rynek pracy. Mozna domniemywac, iz niezadowolenie ze stopnia rozwoju ustug
opiekunczych i przedszkolnych moze taczy¢ sie z wysokim bezrobociem wsrdd kobiet, ktdre zajmujg sie osobami zaleznymi
(dzie¢mi/starszymi rodzicami i czy dziadkami). W konsekwencji powyzszego nie dziwi, ze prawie potowa ankietowanych (48%)
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uznata za najpilniejsze do realizacji inicjatywy i inwestycje z kategorii , Tworzenie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci, powstawania nowych miejsc pracy i zwiekszenia aktywnosci gospodarczej (np. aktywizacja
zawodowa, dziatania na rzecz wsparcia postaw przedsiebiorczych, dywersyfikacja zatrudnienia”.

Problemy spoteczne

Jak juz wcze$niej wspomniano, problemem wystepujacym na terenie LGD jest wyzsze niz $rednio w Polsce bezrobocie, ktore
dotyka gtéwnie kobiet i 0s6b diugotrwale bezrobotnych. Nie jest to niestety jedyny problem. Wyzszy niz $rednio dla kraju (4%)
i wojewodztwa (4%) jest rowniez odsetek ludnosci korzystajacy ze $wiadczen Srodowiskowej pomocy spotecznej (7%).
Podobnie prezentuje sie sytuacja w odniesieniu do liczby rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na
1000 mieszkancow na obszarze LGD Korona Sadecka: 41 rodzin na terenie LGD, $rednio 24 rodziny w wojewddztwie
matopolskim i srednio 21 rodzin w Polsce. Mimo niekorzystnej sytuacji, widoczna jest poprawa w poréwnaniu do 2015 r., poniewaz
odsetek ludnosci korzystajacy ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej zmalat z 12% do 7%, a liczba rodzin
otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow z 52 do 41. Spadek w odniesieniu do
wspomnianych wskaznikéw odnotowano réwniez na terenie catej Polski. Nalezy réwniez wspomnie¢ o wysokim obtozeniu
przychodni lekarskich na terenie LGD. Na 1 przychodnie lekarskg przypada 3306 osdb, a w takich gminach jak Nawojowa czy
Chetmiec kolejno 4394 i 5792. Dla poréwnania, $rednia dla Polski wynosi 1742 a dla wojewddztwa 1677. Srednia dla powiatu
réwniez jest nizsza i wynosi 2524. W ostatnich latach obtozenie placéwek wzrosto, co wynika ze wzrostu liczby ludnosci przy
jednoczesnym braku przyrostu przychodni. Warto jednak pamieta¢ o bliskosci Nowego Sacza, w ktorym oferta medyczna jest
lepiej rozwinigta i cze$¢ mieszkancow obszaru LGD (zwtaszcza tych pracujacych w Nowym Saczu) niewatpliwie korzysta z ustug
na terenie miasta. Znacznie nizsze niz $rednio dla Polski jest natomiast obtozenie osrodkéw kultury. Na 1 os$rodek kultury
przypada okoto 3314 osdb, przy éredniej dla Polski na poziomie 9655 0sdb i Sredniej dla powiatu wynoszacej 7870. Co wiecej,
niektére gminy takie jak miasto i gmina Grybdw oraz Kamionka Wielka nie przekraczajg 3000 mieszkaicow na 1 osrodek kultury.
Najmniej korzystnie sytuacja wyglada w Nawojowej (8794 oséb na 1 placdwke). Trzeba jednak zaznaczyc¢, ze w tym kontekScie
nie liczy sie jedynie dostepno$¢, ale takze jakos¢ infrastruktury i atrakcyjno$¢ oferty kulturalnej. Dostep mieszkarcow obszaru
LGD do bibliotek jest na Srednim poziomie, poniewaz na 1 biblioteke przypada 4038 mieszkaricéw, przy $redniej dla Polski na
poziomie 4462.

Dziatalno$¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego

Konieczne wydaje sie rowniez zwrocenie uwagi na wysokg aktywno$¢ obywatelskg mieszkarcdw LGD, co potwierdza wysoka
$rednia frekwencja zaréwno w wyborach prezydenckich w 2020 r. (69,69%) jak i w wyborach do Sejmu i Senatu w 2019 r.
(65,15%). Dla poréwnania, frekwencja dla catej Polski wyniosta kolejno 64,51 w 2020 r. i 65,15% w 2019 r. Wysokie wskazniki
bazujace na statystkach publicznych skonfrontowane zostaty z realiami podnoszonymi przez uczestnikéw spotkan
konsultacyjnych, przede wszystkim oferta i infrastruktura spoteczna koncentruje sie w siedzibach gmin, tym samym dostep do
niej jest ograniczony dla senioréw i os6b miodych — 0sdb o organicznej mobilnosci lub oséb zaleznych. Wykluczenie
komunikacyjne jest jedng z wigkszych bolgczek utrudniajgcych dostep do ustug spotecznych, stad postulaty m.in. rozproszenia
infrastruktury spotecznej poza siedziby gmin, uruchomienia takséwek spotecznych na obszarze LGD oraz poprawy infrastruktury
pieszej — bezpieczne i oswietlone chodniki, pobocza prowadzace do instytucji i punktow ustugowych.

Dziatania partycypacyjne pozwolity zidentyfikowa¢ ponadto deficyty sektora spotecznego, ktory nie posiada odpowiedniego
zaplecza kadrowego, organizacyjnego i kompetencyjnego do rozwoju i rozszerzenia dziatalnosci. Przede wszystkim
brakuje wiedzy i umiejetnosci prowadzenia NGO (kompetencje menedzerskie), pozyskiwania i rozliczania funduszy
zewnetrznych, motywowania zespotu. Szwankujg takze dziatania wspélne oraz rozwijanie wiasnych inicjatyw, ktore
potrzebuja bezpiecznej inkubaciji dla innowacyjnych przedsiewzie¢. Dorazng pomoc zapewnia Stowarzyszenie LGD Korona
Sadecka, ale brakuje statej formy wsparcia dla sektora pozarzadowego i grup nieformalnych m.in. w obstudze prawne;j,
ksiegowe] i merytorycznej. Taka pomoc potrzebna jest juz na poziomie aplikowania o mikrogranty, z formalnosciami na takim
poziomie nie radza sobie np. Srodowiska senioralne, ktre majg pomysty i zapat do pracy, ale niekoniecznie zdolno$¢ do tworzenia
i prowadzenia projektow.
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Opis dziedzictwa kulturowego na terenie LGD Korona Sadecka

Lokalna Grupa Dziatania Korona Sadecka wyréznia sie nagromadzeniem tradycji i obiektdw lokalnej kultury, z naciskiem na
kulture Lachéw Sadeckich, ale takze na pozostatosci po kulturze Lemkowskiej. Na obszarze znajduje sie 55 obiektow
wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkow, z czego sg to gtownie cerkwie, koscioty, kapliczki i cmentarze, czyli obiekty
sakralne, ale réwniez dworki wraz z otoczeniem i obiekty publiczne. Przez LGD przechodzi réwniez Matopolski Szlak
Architektury Drewnianej, ktory wyrdznia 11 obiektéw o znaczeniu kulturalno-historycznym: Ko$cidt pw. Imienia Najswigtszej
Marii Panny w Chomranicach, Dwér w Wielogtowach, Kosciét pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej, Cerkiew pw. Narodzenia
Bogurodzicy w Krélowej Gomej, Cerkiew pw. Sw. Dymitra (obecnie kosciot rektoralny $w. Antoniego Padewskiego) w Boguszy,
Cerkiew pw. Sw. Dymitra w Binczarowej, Kociot pw. Sw. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kociét pw. Narodzenia Naj$wigtszej
Marii Panny w Kruzlowej, Plebania — muzeum parafialne w Grybowie, Skansen pszczelarski w Strozach i Kosciot pw. Sw.
Andrzeja w Polnej. Lokalnymi tradycjami sg rowniez zainteresowani mieszkancy, co potwierdza istnienie az 25 folklorystycznych
grup artystycznych zajmujacych sie muzyka, Spiewem i rekodzietem. Dodatkowo, istnieje takze 37 kot gospodyn wiejskich,
ktére preznie propagujq dawng kulture i dbajg by nie zostata ona zapomniana. Zaréwno zespoty jak i kota majg okazje
prezentowac sie na lokalnych wydarzeniach cyklicznych, mniej lub bardziej rozpoznawalnych jak np. Imieniny Gminy Chetmiec,
Lato w Dolinie Kamionki, Jesien Grybowska, Spartakiada dla dzieci i mtodziezy, Zawody o Puchar Wéjta Gminy Labowa oraz
innych wydarzen realizowanych zardwno przez samorzadowe instytucje kultury, jak i organizacje pozarzadowe. Dzigki temu
zaréwno mieszkancy gmin jak i osoby spoza obszaru LGD majg okazje pozna¢ lokalna, tradycyjng kuchnie, dawne instrumenty,
ludowe piesni, tance i stroje. Kwestia problemowa jest odpowiednie zaplecze do kultywowania tradycji, brakuje przestrzeni
nie tylko do wystepow i profesjonalnej prezentacji dorobku artystycznego, ale takze do préb i przechowywania sprzetu,
rekwizytéw, strojow, instrumentéw. Ankietowani mieszkaricy oraz uczestnicy procesu partycypacyjnego doceniajg oferte
kulturalng dla dzieci i senioréw i postulujg jej kontynuacje i rozszerzenie, natomiast mocno kontestowana jest oferta i
adekwatnos¢ oferty dla mtodziezy i tzw. mtodych dorostych. Tej grupie przede wszystkim brakuje przestrzeni do spotkan,
nieskrepowanego rozwijania pasji i budowania relacji rowiesniczych. Przestrzen taka powinna by¢ dostepna bez wzgledu
na warunki atmosferyczne i pore roku, ale takze dostepna komunikacyjnie do osob niemieszkajacych w centralnych
miejscowos$ciach gminy oraz dajaca poczucie bezpieczenstwa (o$wietlona, zaopiekowana, majaca swojego gospodarza).

Potencjat turystyczny LGD Korona Sadecka

Zgodnie z analizg waloréw turystycznych powiatéw i ich bezposredniego otoczenia opracowang przez GUS, powiat nowosadecki
zostat uznany za 3 najatrakcyjniejszy powiat w Polsce, na réwni z powiatem tatrzanskim. Wptyw na to miaty gtéwnie atrakcyjne
warunki Srodowiskowe, w mniejszym stopniu biznesowe i kulturowe. Duzy w tym udziat gmin nalezacych do LGD, ktore
wyrdzniajq sie swoimi zasobami srodowiskowymi. Dodatkowo, wojewddztwo matopolskie jest réwniez najatrakcyjniejszym
wojewodztwem w Polsce, co sprawia, iz jest ono najczesciej wybierane jako destynacja podrozy (wg ,Potencjat turystyczny
wojewddztw Polski” E. Synowka-Bejenka: GUS). Niewatpliwymi atutami obszaru sa zasoby $rodowiskowe, urozmaicona
rzezba terenu, cisza i spokdj, istniejace Sciezki piesze i rowerowe, szlaki turystyczne, lokalna kultura i tradycje
stanowiace element produktu turystycznego, zasoby historyczno-kulturowe, ktore opisano we wczesnigjszej czesci
opracowania, a takze istnienie obiektow $wiadczacych unikalne/ wyspecjalizowane ustugi turystyczne (turystyka
prozdrowotna) jak np. Tara Osrodek Hipoterapii i Jezdziectwa w Kamionce Wielkiej, Osrodek Hipoterapii i Dogoterapii w Strézach,
Kamianna - centrum apiterapii. Oprocz Matopolskiego Szlaku Architektury Drewnianej, przez obszar LGD przechodza réwniez
inne unikatowe szlaki tematyczne, takie jak Matopolski Szlak Winny oraz Miodny Szlak. Sposrdd atrakcji turystycznych
znajdujacych sie na terenie LGD warto wyrdzni¢ Muzeum Sztuki Ludowej w ks. E. Nitki w Paszynie, Muzeum Pszczelarstwa w
Strozach, Muzeum Pszczelarstwa w Kamiannej, Stacje Narciarskg Cieniawa-Ski oraz wcze$niej wymienione obiekty znajdujace
sie na Matopolskim Szlaku Architektury Drewnianej. Diagnoze te potwierdzajg badania ankietowe, w ktdrych mieszkarcy za
najwieksze zalety obszaru LGD uznali piekno krajobrazu (25,4% wskazan) oraz dziedzictwo kulturowe i turystyczne (14,6%). Na
obszarze LGD baza noclegowa jest niewystarczajaco rozwinieta: wg danych GUS na rok 2021 r. na terenie LGD istnieje
jedynie 6 obiektéw noclegowych. Sg to dane rozbiezne z liczebno$cig obiektow noclegowych na portalu booking
(www.booking.com), natomiast zadne z powyzszych zrodet nie pozwala uznaé bazy noclegowej za wystarczajaco rozwinieta.
Obszar przyciaga obecnie niewielu zagranicznych turystéw. W 2021 r. na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD udzielono 448
noclegdéw turystom zagranicznym, a w 2019 r. (przed pandemia) 1338. Blisko$¢ granicy ze Stowacjq jest szansg, ktora moze
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pozwoli¢ na dywersyfikacje odbiorcdw lub wspottworzenie przygranicznej oferty turystycznej. Wymaga to jednak rozbudowane;j
bazy noclegowo-gastronomicznej, zintegrowanego produktu turystycznego i skoordynowanych dziatan marketingowych i
promocyjnych. Warto przywota¢ takze opinie ankietowanych mieszkancow, ktdrzy wskazali elementy oferty kulturalno-
turystycznej, jakie nalezy wspieraé i rozwija¢, by najskuteczniej wypromowac obszar LGD Korona Sgdecka. Respondenci uznali,
ze nalezy wspiera¢ produkty lokalne, szlaki turystyczne, historyczne, zabytki i dziedzictwo kulturowe, agroturystyke i
zagrody edukacyjne, imprezy lokalne, wydarzenia, dziatalno$¢ lokalnych zespotéw/ artystéw, dziatalno$é gospodarcza
w obszarze turystyki i przemystu czasu wolnego. Odpowiedzi roztozyly sie stosunkowo réwnomiernie, z nieznaczna przewaga
wskazan na imprezy lokalne, wydarzenia (19,4%), zabytki i dziedzictwo kulturowe (17,5%) oraz szlaki turystyczne i historyczne
(16,4%). Co ciekawe, najmniej odpowiedzi wskazywato na dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze turystyki i przemystu czasu
wolnego (10,6%). Z kolei uczestnicy spotkan partycypacyjnych wnioskowali o wspieranie powstawania infrastruktury
okototurystycznej, w tym dotowania dziatalno$ci gospodarczych pozwalajacych m.in. na zwiekszenie bazy noclegowej
czy tworzenie nowych produktow turystycznych (jednoczesnie atrakcyjnych dla lokalnych mieszkancow). Zgtaszano ponadto
potrzebe wsparcia w zakresie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego — szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne oraz
szkolen z zakresu marketingu internetowego, utrzymywania i prowadzenia profili w mediach spoteczno$ciowych /
publikowania relacji/ biezacej promocji. Watek promocii turystycznej koncentrowat sig na artykutowaniu potrzeb zwigzanych z
koniecznoscig koordynaciji, aktualizacji i profesjonalizacji oferty turystycznej — wiele tresci jest w Internecie, ale czesto
nieaktualnych lub wzajemnie si¢ wykluczajacych. Dodatkowo zgtaszano postulaty formatowania przekazu promocyjnego pod
poszczegodlne grupy/ typy odbiorcow oraz zawierania w przekazach promocyjnych informacji o dostepnosci oferty dla oséb
o0 szczegolnych potrzebach.

Opis produktow lokalnych

LGD Korona Sadecka we wczes$niejszych latach dziatalno$ci utworzyta liste najbardziej wyrézniajacych sie produktéw lokalnych,
wytypowanych na podstawie konkursu. Pierwszym wyr6znionym produktem jest Piwo Miodowe Ciemne Obelnik wytwarzane
przez Specjalistyczne Gospodarstwo Pasieczne ,IMAGO” Marka Kolka. Jest to piwo produkowane na bazie jasnych i palonych
stodow jeczmiennych, naturalnego miodu pszczelego i przypraw korzennych. Nastepnym produktem jest jarzebina w miodzie,
czyli konfitura z jarzebiny i miodu lipowego, wykonywana wedtug starej, tradycyjnej receptury i oprécz waloréw smakowych
posiada réwniez wiasciwosci lecznicze. Konfitura wytwarzana jest przez Anne Poznariskg z Wyskitnej. Ostatni produkt to Boczek
topaprany czyli wedzony boczek z dodatkami przypraw. Tradycja produkcji boczku na Ziemiach Grybowskich siega wielu lat
wstecz, a receptury przekazuje sie z pokolenia na pokolenie. Produkt mozna zakupi¢ nie tylko na obszarze Grybowa, ale réwniez
w catej Polsce. Wytwdrca boczku jest Jadwiga Krok z Biatej Niznej. Oprocz wymienionych produktdw, warto réwniez wspomnie¢
o produkowanym w zaktadzie przetwérczym w Wielogtowach Twarogu Pétttustym od Dominika, wyréznionym certyfikatem
,Jakos¢ i Tradycja” Polskiej Izby Produktu Regionalnego i Lokalnego. Oprocz produktow lokalnych, na obszarze LGD znane sg
réwniez produkty regionalne wyrézniajace Matopolske oraz Sadecczyzne, wpisane na liste produktow tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Sg to przede wszystkim produkty garmazeryjne, ale takze Sadecki i Matopolski Midd Spadziowy. W site
rosna rowniez winnice na obszarze LGD, przy jednej z nich prowadzony jest inkubator przetwérstwa lokalnego produktéw rolnych.
Mimo wysokiej jakosci produktdw lokalnych i rozpoznawalnosci czesci z nich, nie sg one produkowane i sprzedawane na szerokg
skale. Wydaje sie takze, iz mozliwe jest wykorzystywanie wspomnianych produktow w dziataniach promocyjnych obszaréw LGD,
w znacznie wigkszym stopniu niz ma to aktualnie miejsce. Pozwoli to nie tylko uzupetni¢ oferowany produkt turystyczny o nowe,
unikalne elementy, ale moze rowniez wptynaC pozytywnie na gospodarke regionu, a takze na zainteresowanie mieszkancow
Jokalno$cig” i tradycja. Dla tego celu niezbedne jest wsparcie merytoryczne lokalnych przedsiebiorcéw i utworzenie statych
punktéw sprzedazy i promocji produktow (nie tylko na lokalnych, cyklicznych imprezach).

Charakterystyka rolnictwa

Jak juz wezes$niej wspominano w czesci dotyczacej gospodarki regionu, rolnictwo nie ma wigkszego znaczenia na obszarze LGD
Korona Sadecka, co potwierdza fakt, iz odsetek podmiotéw gospodarczych dziatajacych w tym sektorze wynosi zaledwie 2%.
Okoto 85,5% wszystkich gospodarstw na terenie LGD to gospodarstwa mate, o powierzchni z przedziatu 1-5 ha. Wigkszos¢
gospodarstw indywidualnych (61,3%) przeznacza swojg kofAcowg produkcje gtéwnie na samozaopatrzenie. Pozostate
gospodarstwa (38,7%) sprzedajq swoje produkty. Takie uwarunkowania dajg szanse na rozwdj dziatalnosci agroturystycznej oraz
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poszukiwanie dziatalno$ci dodatkowej w postaci gospodarstw opiekuriczych, zagréd edukacyjnych oraz wspierania i promocii
lokalnych produktéw z matych gospodarstw np. pszczelarskich, winiarskich czy serowniczych. Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy
mieli takze uczestnicy procesu partycypacyjnego, ktorzy stawiali na wspieranie powyzszych form w powigzaniu z edukacjg
ekologiczng (np. rola zapylaczy w przyrodzie) i poszerzeniem oferty turystycznej o nowe elementy.

4.2. Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w niekorzystnej sytuacji

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoteczno-gospodarczej, ktérg przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano,
iz grupami, ktore w szczegdlno$ci wymagajg wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sg;

Grupy w niekorzystnej sytuaciji

Kobiety — zostaly wskazane jako grupa w niekorzystnej sytuacji, w szczegdlnosci na rynku pracy. Wynika ona z tradycyjnie
nizszej aktywno$ci zawodowej zwigzanej z prowadzeniem gospodarstwa domowego i przyjetym modelem rodziny, gdzie matka
odpowiada za wychowanie dzieci przy czestej nieobecnosci ojca pracujacego poza miejscem zamieszkania, ktory jest jedynym
zywicielem rodziny. Znajduje to takze odzwierciedlenie w strukturze bezrobocia. Problem poteguje wcigz nienadgzajaca za
potrzebami infrastruktura opiekuncza (ztobkowa i przedszkolna). Dlatego potrzebne sg programy wspierajace powr6t matek na
rynek pracy po urodzeniu dziecka i kreowanie nowych miejsc pracy sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym oraz
rozwijanie réznych form opieki nad dzie¢mi oraz osobami starszymi (najczesciej to kobiety przejmujg opieke nad starzejgacymi sie
rodzicami/dziadkami). W procesie partycypacyjnego wypracowywania zatozen LSR same zainteresowane, podnosity kwestie
kontynuacji programéw aktywizacyjnych — pozwalajgcych na nabywanie nowych kompetenciji i potwierdzanie ich np. prawo jazdy
bedace przepustka nie tylko do uzupetnienia CV, ale takze szansg na niezaleznos¢ mobilnoScig w aspekcie spotecznym.
Osoby z niepetnosprawnosciami — na obszarze LGD funkcjonujg rozpoznawalne i odnoszace sukcesy osrodki dla OzN (np.
ZAZ Stréze). Natomiast poza dedykowanymi im przestrzeniami i obiektami wcigz odnotowywana jest niska dostepnosé
przystosowanej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego, przestrzeni i ustug publicznych (zarbwno w zakresie dostepnosci
architektonicznej jak i cyfrowej i komunikacyjno-informacyjnej) — potwierdzaty to gtosy samych 0séb z niepetnosprawno$ciami
wskazujace m.in. na brak miejsc parkingowych lub skuteczng egzekucje uprawnien do zajmowania takich miejsc, niska
dostepnos¢ do osrodkéw zdrowia (przede wszystkim rehabilitacii), administraciji, miejsc kultu czy atrakcji turystycznych. Osoby
z niepetnosprawno$ciami zgtaszaly w ramach konsultacji ponadto potrzebe wiekszej aktywizacji zawodowej uwzgledniajacej
stopien i rodzaj niepetnosprawnosci (np. Zaktady Aktywizacji Zawodowej) i spotecznej (integracja w ramach i poza $rodowiskiem
0s6b z niepetnosprawnosciami).

Osoby poszukujace zatrudnienia — pomimo korzystnych trendéw dotyczacych rynku pracy, ktore skutkujg systematycznym
spadkiem bezrobocia, na obszarze LGD nadal wskazniki odnoszace sie do tego zjawiska przewyzszajg Srednie wartosci dla kraju
i regionu. W szczegélnie niekorzystnej sytuacji znajdujg sie osoby dtugotrwale bezrobotne, kobiety i osoby miode — stanowig
znaczny odsetek w ogdle oséb bezrobotnych. Wg uczestnikdw konsultaciji ich niekorzystna sytuacja i ostabiona pozycja na rynku
pracy wynika z braku do$wiadczenia zawodowego wymaganego przez pracodawcow, braku wiasnych funduszy na start
dziatalno$ci gospodarczej oraz w duzej mierze przyjetego modelu prowadzenia gospodarstwa domowego. W procesie
partycypacji uznano, ze osobom realnie poszukujgcym zatrudnienia potrzeba programéw stazowych i dotacji na zaktadanie i
rozwoj dziatalno$ci gospodarczych, aby skutecznie wesprze¢ ich powrét lub wejscie na rynek pracy. Dodatkowo nowopowstate
dziatalnoSci gospodarcze moga by¢ odpowiedzig na luke ustugowag na obszarze LGD, w szczegdlnoSci w zakresie
okototurystycznych.

Inne grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Seniorzy - zostali wskazani jako grupa szczegdlnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR ze wzgledu na zauwazalny juz nie
tylko w statystykach, ale takZe relacjach uczestnikéw konsultacji narastajacy problem samotno$ci — zerwane tradycyjne wiezi
rodzin wielopokoleniowych — dzieci czy wnuki wyjechaty do wiekszych miast i za granice, co przektada sie m.in. na spadek ich
aktywnosci spotecznej, wykluczenie komunikacyjne, pogorszenie kondycji psychofizycznej wynikajace z proceséw starzenia sie.
Potrzeba dziatar aktywizacyjnych oraz wsparcia dziennego (z aktywna rolg animatora i dostosowanych przestrzeni lokalowych
do potrzeb os6b starszych)
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Osoby do 25 r.z. - osoby mtode w poszukiwaniu pracy lub edukacji na wyzszych szczeblach odptywaja z obszaru LGD, pomimo
wielu ofert pracy brakuje atrakcyjnych propozyciji dla absolwentéw/specjalistow. Rosnaca popularno$é pracy zdalnej/hybrydowe;
w potaczeniu z tworzeniem atrakcyjnych warunkéw do zycia, bogatej oferty czasu wolnego i dostepnej infrastruktury spotecznej
moze przetamaé negatywne trendy migracyjne. Dodatkowo najwiekszy odsetek ankietowanych mieszkancow wskazat na
miodziez i mtodych dorostych jako grupe, ktéra w pierwszej kolejnosci powinna by¢ beneficjentem wdrazanych przedsiewzigé
(19,5%). Podobne gtosy wynikaty ze spotkar konsultacyjnych, gdzie grupa os6b mtodych byta okreslana jako dotychczas najmniej
,Zaopiekowana” pod katem dedykowanej im i adresowanej dla nich oferty, gdyz w powszechnym odczuciu inwestycje i projekty
byly gtéwnie na inne grupy wiekowe.

4.3. Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i -ponadlokalne inicjatywy, szczegoélnie
uwzgledniajac na danym obszarze wdrazanie pozostalych instrumentoéw terytorialnych wdrazanych na danym
obszarze.

Czonkowie Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” oraz przedstawiciele wszystkich gmin cztonkowskich biorg aktywny udziat
w pracach Rady Programowej Stowarzyszenia Sadecki Obszar Funkcjonalny, ktéra opracowuje projekt Strategii ZIT dla
Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego (w momencie opracowywania LSR - strategia ZIT nie byta jeszcze przyjeta). LGD
projektujac LSR uwzglednita zatozenia projektowanej Strategii ZIT SOF. LGD tworzac wtasne cele odpowiadajace na potrzeby
mieszkancow i wynikajace z diagnozy nie dublowato przedsiewzieé z ZIT a dbano o demarkacje interwenciji i efekt synergii
np. w przedsiewzigciach ZIT zwigzanych poprawa efektywnosci energetycznej czy rozwojem odnawialnych zrédet energii nacisk
ktadziony jest na wsparcie infrastrukturalne/inwestycyjne z kolei w ramach LSR ksztattowane bedg wsrdd mieszkancdw postawy
i zachowania proekologiczne, analogicznie w przypadku rozwoju konkurencyjno$ci przedsiebiorstw Strategia ZIT planuje budowe
i rozbudowe SAG czy rozwijanie infrastruktury drogowej, z kolei LSR koncentruje si¢ na aktywizacji zawodowej mieszkancéw
poprzez programy stazowe i dotacje na zaktadanie lub rozwoj dziatalno$ci gospodarczej. Dodatkowo grupy docelowe z LSR sg
komplementarne z beneficjentami wsparcia w ramach ZIT (seniorzy, osoby z niepetnosprawno$ciami, osoby poszukujace pracy)
a dodatkowy nacisk postawiono takze na dziatania adresowane na rzecz kobiet oraz 0séb do 25 r.Z.

Ponadto waznymi obszarami zainteresowania LGD w ramach realizacji LSR bedzie przestrzeganie zasad réwnosci szans
i niedyskryminaciji, w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawno$ciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwno$ci kobiet
i mezczyzn. Widoczne to jest zaréwno na etapie budowania LSR (dobrane sposoby angazowania tych grup, dedykowane
spotkania, ustalone grupy szczegdlnie istotne dla LSR) jak i realizacja przedsiewzie¢ nakierowanych na osoby
z niepetnosprawnos$ciami, kobiety, osoby miode. Podobnie w odniesieniu do zasady zréwnowazenia Srodowiskowego zostata
ona zachowana réwniez na etapie opracowywania LSR, jak i bedzie utrzymywana podczas jej wdrozenia. W zatozeniach
strategicznych i przedsiewzieciach ujetych w LSR zapewniono warunki dla zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD
z poszanowaniem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych stanowigcych kluczowy potencjat rozwojowy obszaru LGD.
Dodatkowo zaplanowano operacje skoncentrowane na budowaniu postaw prosrodowiskowych oraz realizacji inicjatyw
ekologicznych. Szerzej o wypetnieniu zasad na etapie tworzenia i realizacji LSR zawarto w Rozdziale Ill. Podrozdziat 3.2.
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Rozdziat V Spdjnosé, komplementarnosé i synergia

W trakcie prac nad tworzeniem LSR zwracano szczegdlng uwage na to, aby byla spéjna wewnetrznie oraz aby cele
i przyjete kierunki dziatan byly spdjne i komplementarne do kierunkéw rozwoju ustalonych w innych dokumentach
strategicznych odnoszacych sie do obszaru terytorialnego LGD oraz do obszaréw tematycznych (domen strategicznego rozwoju)
zawartych strategiach krajowych, regionalnych oraz ponadlokalnych.

Spojnos¢ wewnetrzna i zintegrowanie LSR

LSR bedacy efektem wspotpracy ze spotecznoscig lokalng jest spojny wewnetrznie, co oznacza, ze zaplanowane przedsigwziecia
sq ze sobg logicznie powigzane i komplementarne dla osiagniecia zatozonych celéw LSR. Ponadto przyjete zatozenia projektowe
znajdujg odzwierciedlenie w lokalnych potrzebach i problemach, wyrazanych w trakcie szerokiego procesu partycypacii
spotecznej na jakim oparto budowanie LSR oraz stanowig na nie wiasciwg odpowiedz. Sg takze zaplanowane w taki sposéb (plan
wdrazania, sposoby realizacji operacji, podziat $rodkéw budzetu LSR) Ze dajg realng mozliwo$¢ ich realizacji pod katem
dostepnych zasobow spotecznych, merytoryczny i finansowych jakie sa do dyspozycji LGD oraz spoteczno$ci bedacej
wspotautorem i wspotrealizatorem strategii rozwoju lokalnego. W ponizszej tabeli przedstawiono powigzania logiczne na jakich
zbudowana zostata LSR (od probleméw, przez cele, przedsiewziecia po wskazniki). Ponadto charakter zintegrowany LSR
uzyskano, dzieki temu, ze opiera si¢ ona na wykorzystaniu endogenicznego potencjatu regionu jego zasobow i wiedzy, aby w
efekcie trafnie dostosowac sie do lokalnych uwarunkowar i osiggna¢ zatozony poziom zréwnowazonego rozwoju na obszarze
LGD.

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celow oraz przedsiewzie¢ LSR

Wzajemne powigzania, stuzace spojnosci celéw i operacji widoczne sgq w odniesieniu do catej siatki celéw az po wskazane

przedsigwzigcia. To zintegrowanie ma charakter wewnetrzny — w ramach danego celu (poziom przedsiewziec), jak i zewnetrzny

w odniesieniu do poszczegdinych celow (w obrebie catej LSR).

- zintegrowanie i uzupetnianie sie przedsiewzie¢ w ramach danego celu. Np. w ramach Celu I. Wzmocnienie funkcji
turystycznych obszaru LGD oraz rozwdj dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wskazano 3 przedsiewziecia,
ktére wprost przyczynig si¢ do rozwoju obszaru LGD w oparciu o lepsze wykorzystanie waloréw i posiadanych zasob6w.
przewidziano dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu produktow lokalnych jako elementu wzbogacajacego oferte
turystyczng i budujacego przewage konkurencyjng w stosunku do innych obszaréw (P.1.1.). Dodatkowo dla poszerzenia
oferty turystycznej zadbano takze o dziatania komplementarne zwigzane ze wsparciem powstawania nowych ofert czy ustug
turystycznych i okofoturystycznych $wiadczonych przez mieszkancéw obszaru (przedsiewzigcia nakierowane na nowe
dziatalnosci P.1.2 oraz rozwdj istniejacych P.1.3)

Podobnie w ramach Celu Il. Zwigkszenie potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz grup 0sob w niekorzystnej
sytuacji (kobiet, OzN, 0sdb poszukujgcych zatrudnienia) oraz rozwoj aktywnej i otwartej na innowacje spotecznosci obszaru
LGD przewidziano przedsiewzie¢, ktére w sposéb kompleksowy bedq przyczyniat sie do podniesienia poziomu
przedsiebiorczosci na obszarze LGD zaréwno w wymiarze gospodarczym jak i spotecznym. Dlatego zaplanowano
przedsiewziecia skierowane na wyposazanie mieszkancow w kwalifikacje adekwatne do potrzeb lokalnego rynku pracy
(P.2.1.), budowanie postaw przedsiebiorczych poprzez realizacje programéw aktywizacji edukacyjnej i spotecznej, takze
nakierowanej na OzN (P.2.2.,) wsparcie kompetencyjne dla NGO (P.2.3) az po promowanie idei innowacyjnych i wspieranie
koncepcji Smart Village jako przestrzeni do innowacyjnych dziatan, aktywnosci spotecznej (P.2.4).

Z kolei w Celu Ill. Podniesienie jakoSci i komfortu Zycia w oparciu o dostepno$cia, integrujacq i wigczajacq oferte
i infrastrukture spofeczng zintegrowanie zostato zapewnione przez zaplanowanie przedsiewzie¢, ktdre trafnie i skutecznie
podniosg jako$¢ zycia mieszkarncéw obszaru LGD zgodnie z ich oczekiwaniami i ich definicjg jako$ci zycia. W zwigzku z tym
realizowane beda przedsigwzigcia, ktore zaktadajg m.in.;, rozwoj matej infrastruktury publicznej (P.3.1.) zapewnienie
dostepnosciowej infrastruktury kulturalnej (P.3.3), w oparciu o ktdrg realizowana bedzie wigczajaca oferta kulturalna oraz
wydarzenia lokalne wazne dla spotecznosci (P.3.4, P.3.5).

A zatem w ramach poszczegoinych celéw zapewniono bezposrednie zalezno$ci pomiedzy przedsiewzieciami, ktére stanowig
gtéwne czynniki i bodzce dla rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy, powstawania nowej oferty ustug
waznych dla spoteczno$¢ lokalnej, wiaczania i obejmowania wiekszym wsparciem grupy szczegdlnie istotne dla LSR. Bardzo
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waznym elementem $wiadczacym o wysokim poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsiewziecia w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w ramach kazdego z celéw LSR muszg by¢ mocno powigzane z lokalnym potencjatem
i opierac sie na nim, a przede wszystkim beda przyczyniaty sie do osiggniecia zatozonych rezultatéw w ramach danego celu.
A wiec wsparte dziatalno$ci bedg miaty stuzebna role do samego celu LSR. Dzieki temu nastapi mocne osadzenie powstatych
i rozwijajgcych sie dziatan przedsigbiorczych w lokalnej gospodarce, bedacych jednoczesnie madrg odpowiedzig na lokalne
potrzeby.

— zintegrowanie i uzupetnianie si¢ celéw LSR. W ramach LSR wskazano na trzy cele: Celu I. Wzmocnienie funkcji
turystycznych obszaru LGD oraz rozwdj dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Cel Il. Zwiekszenie potencjatu
przedsiebiorczego i spofecznego na rzecz grup 0sob w niekorzystnej sytuacii (kobiet, OzN, 0s6b poszukujgcych zatrudnienia)
oraz rozwéj aktywnej i otwartej na innowacje spotecznosci obszaru LGD oraz Cel lll. Podniesienie jako$ci i komfortu Zycia w
oparciu o dostepnosciowa, integrujacq i wigczajacq oferte i infrastrukture spoteczng. Kazdy ze wskazanych celéw zapewnia
wysoki poziom zintegrowania i powigzania zatozen i przedsiewzie¢ w ramach catej strategii LSR. Dla przyktadu: Cel | -
koncentrujacy sie w ramach wzmacniania funkcji turystycznych obszaru LGD na wspieraniu powstawania nowych
dziatalno$ci wymaga powigzania z Celem |ll zapewniajagcym rozw6j oferty opiekuriczej dla dzieci, co pozwoli na
podejmowanie aktywnosci zawodowej rodzin z matymi dzieCmi, gtownie kobiet. Ponadto powigzania pomiedzy celami
widoczne sa takze poprzez zapewnienie atrakcyjnej infrastruktury, przestrzeni i oferty nastawionej na promowanie
dziedzictwa lokalnego (tradycje, tozsamo$¢, promocja produktéw lokalnych — bo jest to wazny czynnik stymulujacy rozwéj
turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych waloréw przyrodniczo-$rodowiskowych (dbato$¢ o zréwnowazony
rozwj i budowanie postaw ekologicznych) — co zawarto w zatozeniach Celu Il

2. Zintegrowanie na poziomie réznych sektoréw, branz, partneréw.

Zintegrowane podejscie w ramach LSR wystepuje takze na poziomie podmiotéw realizujgcych niniejszg strategie. Podmiotow
rozumianych jako roznych partnerow wywodzacych sie z roznych sektoréw m.in. partnerzy publiczni - jednostki samorzadu
terytorialnego, radni, sottysi (sektor publiczny); partnerzy gospodarczy — przedsiebiorcy, wytwdrcy, rolnicy (sektor biznesu,
gospodarczy); partnerzy spoteczni — organizacje pozarzadowe, dziatajgcych w roznych obszarach: rekreacji, kultury, turystyki,
zdrowia, Srodowiska, ekologii, edukacji (sektor spoteczny). Planowane w LSR przedsiewziecia wymagajg aktywnego wigczenia
sie w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektoréw, ale takze nawigzania rzeczywistej wspdtpracy pomiedzy tymi partnerami.
Na przyktad: w ramach przedsiewziecia P.2.1. Programy wspierajgce podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz zdobycie
doswiadczenia zawodowego konieczna bedzie wspdtpraca sektora prywatnego (przedsigbiorcow) z osobami miodymi,
absolwentami oraz LGD; w ramach Przedsigwzigcia P.3.5 Rozwdj wigczajacej oferty kulturalnej - wsparcie innowacyjnych i/lub
cyklicznych imprez/ wydarzeri waznych dla lokalnych spotecznosci) wymagajace zaangazowania sie wszystkich trzech sektorow,
poniewaz dopiero wtedy uzyska si¢ pozadany cato$ciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A zatem zintegrowane podejscie jest
widoczne w planowaniu operacji w obrebie catej LSR w aspekcie zaangazowania podmiotoéw z sektora publicznego, spotecznego,
gospodarczego, w ramach réznych branz gospodarczych, a realizacja tych przedsiewzieC oznacza wspdtprace roznych
podmiotéw wykonujacych poszczegdlne zadania. Ponadto wybrane sposoby realizacji operacji (konkurs, projekt grantowy) bedzie
dawat mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia réznym podmiotom i grupom, stad naturalnie zaangazowane na etapie realizacji LSR
zostang rdzne sektory, ktdre wykorzystywac tez beda rézne zasoby (swoje oraz potencjaty lokalne).

Spoéjnos¢ zewnetrzna LSR

W LSR zapewniono wysoki poziom spojnosci i komplementarno$ci uzgodnionych w LSR celdw i kierunkéw dziatania w stosunku
do innych dokumentow strategicznych z poziomu ponadlokalnego, wojewddztwa, kraju a takze programow operacyjnych z jakich
zostanie sfinansowana jej realizacja. Dzieki zastosowaniu takiego podejscia przyjete w LSR cele bedg wzmacniaé efekt dziatan
podejmowanych w ramach innych programow i strategii, a majacych takze wptyw na obszar LGD ,Korona Sadecka”. W celu
wykazania zgodnosci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi ponizej zaprezentowano analize celéw i obranych
priorytetow z nastepujgcymi dokumentami:

1. Poziom wojewodztwa: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”; Program strategiczny ,Srebrna Matopolska
2030”; Wojewddzki program dotyczacy wyrdwnywania szans osob z niepetnosprawno$ciami i przeciwdziatania ich
wykluczeniu spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadan na rzecz zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami
w wojewodztwie matopolskim na lata 2022 - 2027 (Wojewodzki Program na rzecz OzN);
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2. Poziom ponadlokalny: Strategia ZIT dla Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027 (projekt)

3. Poziom krajowy: Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030;
4. Poziom programow operacyinych: Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR); Fundusze

Europejskiej dla Matopolski 2021-2027

LSR Cel 1: Wzmocnienie funkciji turystycznych obszaru oraz rozwdj dostepnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Komplementarne przedsiewziecia LSR

Obszar II: Gospodarka, cel szczegdtowy: Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka:

3. Turystyka — wzmocnienie roli turystyki w rozwoju gospodarczym,
lokalnej przedsiebiorczo$ci wigczenia spotecznego i innowacii

P11,P1.2,P13

Przedsiewzigcia w LSR wzmacniajg

Strategia spotecznych; rozwoj infrastruktury stuzacej prowadzeniu realizacje zatozen regionu w zakresie
Rozwoju dziatalno$ci turystycznej i obstudze ruchu turystycznego, Wsparcie [zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
Wojewddztwa i rozwéj miejsc aktywnego spedzania czasu turystyki w regionie i przyczyniajq sie do
,Matopolska rozproszenia ruchu turystycznego z
2030 Obszar V: Rozwoj zrownowazony terytorialnie, cel szczegdtowy:  Imiejsc o nadmiernej koncentracji na
Zrownowazony i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych tereny mniej dotychczas wykorzystywane.
potencjatach:
3. Rozwdj obszardw wiejskich - w oparciu o endogeniczne
potencjaty; promocja produktow regionalnych
P.1.2,P.1.3.
Przedsiewziecia sg powigzane z
Strategia Cel szczegotowy lll Rozwoj przedsigbiorczosci, pozarolniczych Fgés(t)rszygg;?ﬁ;egnb:tzr:rtggvl(\:;ir;yg(ig‘:rateg||
zrownowazoneg | miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa, \}v ' ma gwi KS7800 ZI6INICO V\J/ania
0 rozZwoju wsi, Kierunek interwencii: Ill.2. Rozwdj przedsigbiorczosci i nowych ymaga Wigkszeg S
) . . " . - wykorzystania szansy wynikajacej ze
rolnictwa i miejsc pracy — rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych . L ;
. - wzrostu innowacyjnosci, powstawania
rybactwa 2030 | np. turystycznych, edukacyjnychiin.) nowych sektorow gospodarki | tworzenia
warunkow dla wigkszej mobilnosci
zawodowe)j.
P.1.1 — przedsiewziecie przyczyni sie do
\éVOJeWOde' Cel operacyjny nr 3: Zwigkszenie aktywnego udziatu 0séb z osiagniecia zakladanego ot Progrgmle
rogram na niepefnosprawnosciami w zyciu spolecznym rezultatu dotyczacego zwiekszenia
rzecz OzN dostepnosci obiektéw kultury, turystyki i
sportu dla 0sdb z niepetnosprawnosciami
P.1.2,P.1.3.
Cel 7. P1. - Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z rolnictwem i Pr_zeds_|evy2|QC|a.wz,macnlajqce .
- o . osiggniecie zatozen dotyczacych rozwoju
lesnictwem, dywersyfikacja dochodéw gospodarstw orzedsigbiorczosci na obszarach
PS WPR E;irziél.hjomawa dostepu do infrastruktury turystyczno- wiejskich, dywersyfikacji dochodéw,
yIne) . - o . tworzenia gospodarstw
CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie i . . :
L . o . agroturystycznych, a takze przycigganie
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochoddw turystow poprzez przygotowanie
odpowiedniej infrastruktury turystycznej
(dzwignia rozwojowa obszaréw wiejskich).
Priorytet 7. Fundusze europejskie dla wspélnot lokalnych P 1.1 w ramach przedsiewziecia
Fundusze Cel szczegotowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego o P ewzle

Europejskiej dla
Matopolski 2021-
2027

wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
$rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie

realizowane bedg dziatania w zakresie
rozwoju oferty turystycznej, tworzenia lub
rozwoju produktow turystycznych
bazujacych na lokalnych potencjatach.

31




LSR Cel 2: Zwiekszenie potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz
grup oso6b w niekorzystnej sytuacji (kobiet, 0s6b z niepetnosprawnosciami,
0s6b poszukujacych zatrudnienia) oraz rozwoj aktywnej i otwartej na innowacje
spotecznosci obszaru LGD

Komplementarne przedsiewziecia LSR

Obszar I: Matopolanie, cel szczegétowy: Rozwdj spotecznie
wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie:

7. Rynek pracy - aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajacych bez
pracy; wsparcie zatrudnienia szczegdlnie OzN;

Obszar II: Gospodarka, cel szczegétowy: Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka:
1. Innowacyjnos¢ — ksztattowanie postaw innowacyjnych;

P.2.1,

P.2.3,P.24

Strategia 2. Konkurencyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢ - budowanie postaw Przedsiewzigcia w LSR wzmacniajg,
Rozwoju przedsiebiorczych, wspieranie rozpoczynania dziatalnosci wysitki regionu w zakresie wzrostu
Wojewddztwa gospodarczej; zatrudnienia (szczegolnie w odniesieniu
,Matopolska 5. Cyfrowa Matopolska — rozw6j kompetencji cyfrowych, e-ustugi w [do osob biernych zawodowo, kobiet,
2030” obszarze edukacji, kultury, turystyki, poszukujacych pracy a takze oséb z
niepetnosprawnosciami), gdzie dziatania
Obszar V: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, cel szczegdlowy:  |{ukierunkowane bedg na zapewnienie im
Zrownowazony i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych mozliwosci dobrej jakosci edukacii i nauki
potencjatach: zawodu oraz uzyskania zatrudnienia na
3. Rozwdj obszardw wiejskich - tworzenie warunkéw do otwartym rynku pracy lub w warunkach
powstawania nowych miejsc pracy oraz rozwoju przedsiebiorczo$ci |pracy chronione.
na obszarach wiejskich; aktywizacja spoteczna i gospodarcza
obszaréw wiejskich i matych miast,
P.2.1., P.2.4. - przedsiewziecia
wzmacniajg kompleksowe dziatania ujete
w Programie dotyczace zwiekszania
aktywnosci spotecznej oséb starszych,
p podnoszenia kompetencji cyfrowych oraz
rogram . _ N , . , ) - Rt
. Priorytet II: Aktywizacja spoteczna, kierunek interwencji - poprawa tworzenie warunkdw umozliwiajgcych
strategiczny i of kacvinokulturalnei dla os6 h K . ; h
Srebma doste,pnosm 0 erty"edu acyjno-kulturalnej dla oséb starszych; a tywne uczestnictwo osob starszych w
rozwoj kompetenciji cyfrowych Zyciu spotecznym, kulturalnym,
Matopolska 2030 . . ST
obywatelskim a takze wspieranie
wykorzystania ich potencjatu jako
aktywnych uczestnikow zycia
gospodarczego.
P.2.1. — wpisuje sie w polityke w zakresie
. Cel szczegotowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu inwestycji stuzacych poprawie jako$ci
Strategia . I ! Iy S
. . Srodowiska; Kierunek interwencii: 1.2. Dostepnos¢ wysokiej jakosci justug podstawowych na obszarach
zrownowazoneg . " o L9 . . .
0 10ZWOIU Wi ustug publicznych - rozwoj szkolen i doradztwa zawodowego na  wiejskich, do ktorych zaliczono m.in.
ZWOJU WSl, potrzeby lokalnego rynku pracy; edukacje na potrzeby rynku pracy
rolnictwa i
rybactwa 2030
Strategia ZIT dla P.2.1. przedsiewziecie zapewni realizacje
Sadeckiego Cel gtéwny 3. Wysoka jako$¢ zycia na terenie Sadeckiego zatozenia strategii ZIT dotyczacej
Obszaru Obszaru Funkcjonalnego, cel szczegétowy 3.2. Inwestowaniew  inwestowania w ksztatcenie, szkolenia
Funkcjonalnego | wiedze i kompetencje mieszkancéw SOF (dostosowanie systemdw |oraz szkolenia zawodowe na rzecz
na lata 2021- ksztatcenia, szkolenia zawodowe do potrzeb rynku pracy) zdobywania umiejetnosci i uczenia sie
2027 (projekt) przez cate zycie oraz podnoszenia

32




umiejetnosci i kwalifikacji do potrzeb rynku
pracy.

P.2.1.,2- przedsiewziecia zapewnig,
osiggniecie zaktadanego w Programie
rezultatu dot. Zwigkszenia zatrudnienia
0s6b z niepetnosprawnosciami na

Wojewddzki C . _ . " . . otwartym rynku pracy, wyréwnywanie
Proaram na el operacyjny nr 2._Wzrost poziomu Qdukgcn oraz zwigkszenie oznic w dostenie do mieisc prac
g Y JSC pracy
aktywnosci os6b z niepetnosprawnosciami na rynku pracy o . .
rzecz OzN chronionej poprzez réwnomierne
rozmieszczenie zaktadow aktywnosci
zawodowej oraz wzrost samodzielnosci,
zwiekszenie aktywnosci spotecznej oséb
z niepetnosprawnosciami.
CS 8, P.10. Wigczenie 0s6b z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich P.2.1.,P.2.2.,, P.2.4. Przedsiewziecia
CS 8.P 11. - Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, wzmocnig zatozenia PS dot. rozwoju form
cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego wspotpracy na obszarach wiejskich
CS 8. P 12. - Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, wtymw  |(szersze wykorzystanie podejscia
PS WPR podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé LEADER, realizacja oddolnych strategii
CS 8.P 13. - Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$¢ |Smart Villages), zwigkszanie aktywnosci
zasobdw, przedsiebiorczo$¢, Srodowisko, klimat spotecznej mtodych poprzez ksztatcenie
CS 8.P 8. - Rozwdj form wspoipracy na obszarach wiejskich w liderdw mtodziezowych, a takze
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym wspieranie rozwoju pozarolniczych miejsc
CS 8.P 9. - Rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie i pracy i dziatalnosci gospodarczych.
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochoddw
P.2.1.
Priorytet 6. Fundusze europejskie dla rynku pracy, edukacji i Przedsigwzigcia zapewnig rozwigzywanie
Fundusze wigczenia spotecznego problemdw identyfikowanych przez

Europejskiej dla
Matopolski 2021-
2027

Cel szczegotowy 4(h) wspieranie aktywnego wigczenia
spotecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlno$ci grup w niekorzystnej sytuacii

spoteczno$¢ lokalng w zakresie
aktywizacji zawodowej oraz spotecznej
szczegdlnie w odniesieniu do oséb
biernych zawodowo lub zagrozonych

wykluczeniem.

LSR Cel 3: Podniesienie jakosci i komfortu zycia w oparciu o dostepnosciowa,
integrujaca i wiaczajaca oferte i infrastrukture spoteczng

Komplementarne przedsiewziecia LSR

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
,Matopolska
2030

Obszar I: Matopolanie, cel szczegétowy: Rozwdj spotecznie
wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie:

1.Matopolskie rodziny - rozwéj ustug opiekuriczych dla dzieci do lat
3, rozwdj oferty sprzyjajacej integracii i aktywizacji spotecznej
rodzin);

2.0pieka zdrowotna - promocja zdrowego stylu zycia, dziatania
edukacyjne na rzecz podnoszenia $wiadomosci zdrowotne;

5. Kultura i dziedzictwo - wsparcie tworcow ludowych i produktow
tradycyjnych; poprawa jakosci istniejacej oraz budowa nowe;
infrastruktury i obiektéw na cele kulturalne; poprawa dostepnosci
do instytucii kultury dla rodzin z dzie¢mi i OzN; wspomaganie
lokalnych inicjatyw

P.3.2.,— zapewniajace ksztattowanie
postaw i nawykdw zwiekszajacych
bezpieczenstwo zdrowotne oraz
dostosowanie profilu dziatar zdrowotnych
i programow profilaktycznych do potrzeb
starzejacego sie spoteczenstwa

P.3.3., P.3.4 — wzmocnienie potencjatu
regionu jakim sg zasoby dziedzictwa
kulturowego (materialnego i
niematerialnego) a takze kreowanie
nowych funkciji dostosowanych do OzN,
rodzin z matymi dzie¢mi i senioréw

P.3.1 — wprost wigze sie z przyjetym w

SRWM celem, dla ramach ktérego jako
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Obszar IlI: Klimat i Srodowisko, cel szczegdtowy: Wysoka jako$¢
$rodowiska i dazenie do neutralno$ci klimatycznej:

4.Edukacja ekologiczna — dziatania edukacyjne i informacyjne,
prowadzenie kampanii w zakresie ksztattowania zachowan
prosrodowiskowych

Obszar V: Rozwoj zréwnowazony terytorialnie, cel szczegétowy:
Zrownowazony i trwaly rozwdj oparty na endogenicznych
potencjatach:

3. Rozwdj obszardw wiejskich - ozywianie potencjatéw
drzemigcych w spoteczno$ciach lokalnych poprzez inicjatywy
kulturalne, poprawa standardu oraz dostepu do wysokiej jako$ci
ustug publicznych;

podstawe wszelkich dziatan na rzecz
Srodowiska jest $wiadomos$¢
mieszkancow i ich wspotdziatanie

P.3.1,P3.2,P33,P34,P35-
wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw wiejskich poprzez wspieranie
aktywnosci spotecznej, obywatelskiej i
dziatania lokalnych organizacii
pozarzadowych, a takze dywersyfikacje
gospodarczg i zatrudnienia, co wptywaé
bedzie na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow wsi.

Priorytet |. Zdrowie i Opieka, kierunki interwencji odnoszace sie do

P.3.2

przedsiewzigcia wzmacniajq
kompleksowe dziatania ujete w Programie
dotyczace utrzymania osoby starszej w

Program profilaktyki zdrowotnej oraz poprawa dostepu do wysokiej jakosci . b . o
. . oo ; X dobrej kondycji poprzez m.in. wdrazanie
strategiczny ustug zdrowotnych i spotecznych umozliwiajacych niezalezne ARG .
. . programow i inicjatyw w zakresie
Srebma funkcjonowanie rofilaktyki zdrowotnej, promowanie
Matopolska 2030 | Priorytet II: Aktywizacja spoteczna, kierunek interwencji - poprawa P y Wornej, pron
o . . . i zdrowego stylu zycia, a takze poprzez
dostepnosci oferty edukacyjno-kulturalnej dla oséb starszych; ; . A
tworzenie warunkéw umozliwiajacych
aktywne uczestnictwo oséb starszych w
zyciu spotecznym, kulturalnym,
obywatelskim.
P.3.1,P.3.2,
Przedsiewzigcia LSR realizujg
Rozstrzygniecie strategiczne Strategii tj.:
podniesienia standardu jako$ci zycia na
Strategia Cel szczegotowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu obszarach wiejskich okreslanego
zrownowazoneg | srodowiska; Kierunek interwenciji: 1.2. Dostepno$¢ wysokiej jakosci poziomem rozwoju infrastruktury i
0 roZWoju wsi, ustug publicznych - poprawa dostepu do ustug publicznych i dostepnoscig ustug publicznych, do
rolnictwa i optymalizacji zagospodarowania przestrzennego w otoczeniu ktorych zaliczono edukacie, opieke
rybactwa 2030 | miast; zdrowotng, opieke nad matkg z
dzieckiem, osobami niepetnosprawnymi i
seniorami, rozwoj kapitatu spotecznego,
jak tez poprawe jakosci dziatania instytucji
publicznych i kultury
Cel gtéwny 3. Wysoka jakos¢ zycia na terenie Sadeckiego
Strategia ZIT dla | Obszaru Funkcjonalnego, cel szczegdtowy 3.1. Wysoka jakos¢i  |P.3.2— przedsiewzigcia wzmocnig
Sadeckiego dostepno$¢ ofert wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej i ustug zatozenie Strategii ZIT, ktére dla
Obszaru spotecznych (modernizacja infrastruktury podmiotow leczniczych, |podniesienia jakosci zycia wskazujg jako
Funkcjonalnego | rozwdj placowek pobytu dziennego i catodobowej opieki) konieczne rozwdj infrastruktury zdrowia,
na lata 2021- Cel szczegotowy 3.2. Inwestowanie w wiedze i kompetencje edukaciji, wsparcia spotecznego i ustug
2027 (projekt) mieszkancow SOF (rozszerzenie ustug w sferze edukacii spotecznych
przedszkolngj).
Wojewodzk Cel operacyjny nr 3: Zwigkszenie aktywnego udziatu 0séb z P':.S'S"._ p_rzedS|sz!QCIa Wpiyna na
Program na : T osiggniecie rezultatow Programu dot.
niepetnosprawno$ciami w zyciu spotecznym . . O
rzecz OzN zwiekszenia dostepnosci obiektow kultury
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dla 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz
intensyfikacja dziatan w zakresie integracii
i aktywizacji spotecznej osob z
niepetnosprawnosciami

CS 8.P 4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej
CS 8.P 6. - Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie

P.3.1,;P3.3,

Przedsiewzigcia wypetnig zatozenia PS

Europejskiej dla
Matopolski 2021-
2027

Cel szczegotowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
$rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

PS WPR opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego poprzez zwiekszenie dostepnosci i
CS 8.P 8. - Rozwoj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w mozliwo$ci skorzystania przez ludnos¢
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym wiejska z obiektow kulturalnych, ustug
spotecznych czy zdrowotnych.
P.3.3,P.34,P.35
Priorytet 7. Fundusze europejskie dla wspdinot lokalnych Przedsiewziecie bedzie wspierato
Fundusze osiagniecie zatozen celu w zakresie

dziatan przyczyniajacych sig do rozwoju
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢
kulturalng oraz wzrost jakosci i

naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na dostepnosci oferty w obszarze kultury, a
obszarach innych niz miejskie takze podnoszenie standardéw
infrastruktury kulturalnej.

Poza wskazanymi w tabeli obszarami merytorycznej spojnosci, komplementarno$ci celow i przedsiewzie¢ ujetych w LSR do
dokumentéw wyzszego rzedu z poziomu regionu, kraju czy w ramach Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego, spdjnosé
i komplementarno$¢ LSR widoczna jest takze w odniesieniu do nastepujacych elementow:

1.

Uzgodnione w LSR cele sg takze komplementame z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych
z poziomu kraju, wojewodztwa i Strategii ZIT dla Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego odnoszacymi sie do celéw
srodowiskowych, nakierowanych na poprawe jako$ci $rodowiska, wdrazanie rozwigzan w zakresie wykorzystania OZE,
gospodarki niskoemisyjnej. Realizowana interwencja w obszarze klimatu i Srodowiska na poziomie regionu czy
ponadlokalnym (Sadecki OF, obejmujacy swoim zasiegiem teren LGD Korona Sadecka) zapewni efekt synergii w stosunku
do celéw LSR odnoszacych sie do wzmocnienia potencjatu turystycznego obszaru.

Spdjnos¢ i powigzania LSR z dokumentami wyzszego rzedu sg takze widoczna na poziomie wskaznikéw rezultatu
okreslonych tozsamo dla niektérych przedsiewzie¢ w LSR jak i Strategii SOF (np. EECRO3 - liczba osob, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu). To potwierdza wprost efekt synergii zamierzen strategicznych ujetych na poziomie
ponadlokalnych jak i oddolnym wyrazonym w strategii LSR.

Spojnos¢  dokumentu LSR na poziomie wspdlnotowej polityki horyzontalnej, dotyczacej zasady szans
i niedyskryminacji w tym dostepno$¢ dla OzN oraz szans kobiet i mezczyzn, transponowanej takze na dokumenty krajowe
i regionalne, ktéra w LSR zostata zapewniona na etapie tworzenia strategii oraz w trakcie realizacji operacji. W ramach
zaplanowanych celéw i przedsiewzie¢ nastapi upowszechnienie i wdrazane bedq rozwigzania innowacyjne (innowacje
cyfrowe edukacyjne, spoteczne) usuwajace bariery rozwojowe wsi i obszaru LGD oraz zaplanowano operacje dedykowane
kobietom, osobom z niepetnosprawno$ciami, ktore przyczynia¢ sie do ich aktywizacji zawodowej i spotecznej a przez to
stwarza¢ warunki do wigczania sie i dostepu do korzystania z efektéw rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c na
zasadach réwnych z innymi.

Reasumujac, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodno$¢ z wiw dokumentami, przyczyni sie nie tylko do zréwnowazonego
i kompleksowego rozwoju obszaru LGD ,Korona Sadecka”, ale réwniez do rozwoju catego regionu a takze wzmocni osigganie
celow rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

Ponadto LSR wykazuje komplementarnos$é w odniesieniu do funduszy unijnych oraz dodatkowych zrédet finansowania,
jakie zostang zaangazowane do wdrozenia LSR.

— poziom funduszy unijnych — gtéwne Zrédta finansowania LSR dotyczg trzech funduszy unijnych: EFRROW w ramach
Planu Strategicznego Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz EFRR i EFS+ dostepne w ramach Funduszy
Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027. Potaczenie tych funduszy daje mozliwo$¢ uzyskania efektu synergii

35




w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ odnoszacych sie do inwestycji w zakresie uzupetniania i rozwijania
infrastruktury turystycznej, kulturalnej czy spotecznej zostanie uzupetnione dziataniami o charakterze miekkim,
spotecznym pozwalajagcym na ozywienie nowej infrastruktury i efektywne wykorzystanie powstatej bazy dziataniami
i aktywnosciami spotecznymi i integracyjnymi.

— dodatkowe zrédta finansowania — na potrzeby wdrazania LSR zostang pozyskane takze inne, dodatkowe fundusze,
ktore pozwolg na kontynuacie istniejacej juz na terenie obszaru LGD oferty w zakresie opieki nad matym dzieckiem fj.:
Spdtdzielnia socjalna ,Przedszkolaki to my” prowadzi jedno przedszkole integracyjne, Stowarzyszenie LGD prowadzi
jedno przedszkole oraz jeden Ztobek, ponadto w partnerstwie prowadzi takze 2 punkty przedszkolne w Chetmcu i
Kleczanach oraz 1 przedszkole w Pigtkowej.

o Program ,MALUCH+" 2022-2029;
o Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027, Priorytet 5. Fundusze europejskie wspierajace
infrastrukture spoteczng, CS.4 (i) wsparcie infrastruktury o$rodkéw wychowania przedszkolnego,
z uwzglednieniem zwigkszenia ich dostepnosci dla 0sob ze specjalnymi potrzebami.
Dywersyfikacja zrodet finansowania jest odpowiedzig na potrzeby zgtaszane podczas konsultacji a dotyczace
rozszerzania oferty wspierajgcej rodziny z matymi dzieémi w aktywizacji spotecznej i zawodowej, w tym powrocie na
rynek pracy (szczegdlnie wazne w odniesieniu do kobiet — grupa docelowa LSR). Zrédta te beda pozytywnie oddziatywaé
na przedsiewziecia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego i
zaktadaniem nowych dziatalno$ci gospodarczych (P.1.2, P.2.1., ).

Warto$¢ dodana z podej$cia LEADER

Kontynuacja wykorzystania podejscia LEADER w ramach LSR wynika z dotychczasowych do$wiadczen
we wdrazaniu poprzedniej LSR, ktdra pokazuje, ze takie podejscie do rozwoju lokalnego jest najbardziej efektywne
i zapewnia zachowanie trwatej zmiany, ze wzgledu na rozwdj kapitatu ludzkiego (spoteczno$ci lokalnej), nawigzanie blizszych
relacji, powigzan i doSwiadczehn we wspotpracy pomiedzy réznymi sektorami, podmiotami, branzami i cztonkami spoteczno$ci
lokalnej. Ponadto dzieki podejsciu LEADER LGD ,Korona Sadecka” stata si¢ podmiotem wiarygodnym, mocno
rozpoznawalnym w srodowisku lokalnym, ktory realizuje swoje dziatania z zachowaniem perspektywy mieszkaricéw (oddolne
spojrzenie, blisko spotecznosci), w oparciu o szerokg wiedze o potrzebach lokalnych ale takze wiedze o dostepnych zasobach
lokalnych mozliwych do uruchomienia i zaangazowania celem wzmocnienia zdolnosci spoteczno$ci lokalnej (w tym grup
szczegolnie istotnych dla LSR) do wiaczenia sie w realizacje zamierzen strategicznych oraz aktywizacje spoteczna.

Dotychczasowe do$wiadczenia wskazujg na wiele korzysci i warto$¢ dodang wynikajace z podej$cia LEADER, ktore zostaty

przeniesione na ksztatt obecnej LSR m.in.:

— zwiekszanie zainteresowania i zaangazowania mieszkancéow w sprawy lokalne — dzieki prowadzeniu szerokiego
procesu partycypaciji spotecznej na etapie tworzenia LSR, a takze dbatosci LGD o to, aby informacja o postepie we wdrazaniu
strategii lokalnej i stwarzaniu warunkow do wigczenia sie mieszkancdw w jej realizacje byta caty czas zapewniona i dostepna
na obszarze. Ponadto zwiekszenie zainteresowania spoteczno$ci lokalnej tematami zwigzanymi z rozwojem lokalnym i
podejmowanymi dziataniami przez LGD ,Korona Sadecka” jest osiggnieciem warto$ci dodanej zwigzanej z zastosowaniem
podejScia LEADER wynikajacej z realizacji projektow polegajacych na udzielaniu wsparcia finansowego (dotacje) na
dziatalno$¢ gospodarcza. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze osoby, ktore nawigzaty kontakt z LGD w celu
pozyskania dotacji na rozwdj wlasnego pomystu biznesowego w efekcie wspotpracy rozszerzyty swoje pole zainteresowania
innymi dziataniami podejmowanymi w ramach LGD oraz wiaczaty sie w inne operacje czy braly udziat w wydarzeniach
organizowanych przez LGD.

— podniesienie kompetencji i rozwdj potencjatu Srodowiska spotecznego na obszarze LGD, ktdre stato si¢ efektem
realizacji podejscia LEADER i przyjetego sposobu wdrazania LSR. Uruchomienie projektdw grantowych jako sposob
realizacji niektorych operacji zaowocowato osiggnieciem znacznej wartosci dodanej. W ramach projektéw grantowych,
poczatkowo stabe organizacje spoteczne czy grupy nieformalne uzyskaty wsparcie merytoryczne (szkoleniowe, doradcze)
zwigzane z przygotowaniem wniosku czy jego rozliczeniem a teraz jako silniejsze i lepiej przygotowane podmioty startujg do
konkursow, ktore wymagaja wiekszego przygotowania i wiekszej zdolno$ci wdrozeniowej organizacji. Ponadto organizacje
te Smielej siegaja po $rodki z innych funduszy zewnetrznych na rozwoj organizacji i zwiekszanie swojej dziatalnosci.
W zwigzku z tym w LSR przewidziano realizacje operacji poprzez projekty grantowe, bo przektadajg sie one w sposdb
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bezposredni na wzmocnienie potencjatu, zdolno$ci operacyjnych i profesjonalizacji dziatah organizacji spotecznych
dziatajacych na obszarze LGD. dobér zakresow wsparcia adekwatnych do potrzeb lokalnej spotecznosci i
uwzgledniajacy specyfike
i uwarunkowania rozwojowe charakteryzujace obszar LGD - dzieki wykorzystaniu podejécia LEADER juz na etapie
tworzenia LSR przeprowadzona zostata pogtebiona diagnoza partycypacyjna, a wiec zaktadajgca uzyskanie wiedzy
i zebranie opinii bezposrednio u mieszkancéw i przedstawicieli waznych dla LSR grup spotecznych, aby na dalszym etapie
przeku¢ je w adekwatne kierunki rozwoju i $ciezki dziatan zapisane ostatecznie w LSR. Dzigki temu zaproponowane w LSR
zakresy wsparcia odnoszace sie szczegoinie do:

a. waznych dla rozwoju obszaru grup spotecznych - przedsiewziecia skoncentrowane na wsparciu i aktywizacji
zawodowej i spotecznej os6b mtodych do 25 r.z., kobiet, 0sdb poszukujacych pracy, 0séb z niepetnosprawno$ciami,
seniorow (m.in.: P.1.2, P.1.3., P.2.1, P.3.2.) zapewnig wzrost potencjatu tych cztonkéw lokalnych spotecznosci oraz
przyczynig sie do poprawy ich komfortu zycia.

b. organizacji spotecznych i grup nieformalnych dziatajacych na terenie obszaru LGD - przedsiewziecia skierowane na
zwigkszenie wiedzy i umiejetno$ci, zasobow organizacyjnych i materialnych, wzmocnienia kadr (ksztattowanie lideréw
lokalnych) czy dziatania polegajace na inkubowaniu inicjatyw spotecznych (m.in.: P.2.3., P.3.5. oraz dziatania
animacyjne i doradcze prowadzone przez LGD w ramach $rodkéw na zarzadzanie LSR) przyczynig sie do
wzmocnienia Srodowiska spotecznego na obszarze LGD, ktéry stanowi bardzo wazny filar rozwoju lokalnego zgodnie
z podejsciem LEADER.

Co wiecej, danie spotecznosci lokalnej mozliwosci wptywania na podejmowane decyzje co do sposobow realizacji operacji

czy uzgodnienia w zakresie sposobow wdrazania LSR stanowi gwarancje tego, ze podczas wdrazania LSR bedg chetniej

angazowali sie w realizacje przedsiewzieC, uczestnictwo w organizowanych wydarzeniach czy podejmowanych
inicjatywach, skoro sg ich wspdtautorami i mieli realny wptyw na ich zaprojektowanie.
zapewnienie rozwoju obszaru LGD majacy charakter trwatej zmiany rozwojowej — uzyskanie tej korzysci bedacej
efektem wdrazania podej$cia LEADER wynika¢ bedzie bezpo$rednio ze zwiekszenie zaangazowania samej spotecznosci
w proces dokonywania zmian na obszarze LGD. Jednym z gtéwnych zatozen LSR jest taki dobdr zakresow wsparcia
w powigzaniu z ustalonymi sposobami realizacji operacji, aby mieszkaricy sami stawali sie projektantami i realizatorami zmian
w swoim otoczeniu (samodzielna decyzja potaczona ze sprawstwem, bezposredni wptyw na efekt, na osiggnietg zmiang).
Bedzie to zapewnione poprzez zastosowanie konkurséw i projektow grantowych dotyczacych np. ksztattowania wysokiej
jakosci przestrzeni do zycia, rozwdj i dostosowywania oferty kulturalnej do potrzeb réznych grup odbiorcéw, czy wsparcie
lokalnych podmiotdw, zespotow i tworcow.
podniesienie kompetencji partnerskich i zwiekszenie doswiadczen we wspotpracy pomiedzy cztonkami LGD Korona
Sadecka i podmiotami dziatajacymi na obszarze LGD przejawiajace sie w:
a. realizacji projektow oddziatywujacych na caty obszar LGD (wyjécie z myslenia silosowego w kierunku dostrzezenia
szerszej perspektywy waznej dla rozwoju catego obszaru LGD i potrzeb jego mieszkancow).
b. zapewnieniu zintegrowania polityk i interwencji publicznych realizowanych przez jst wchodzace w sktad LGD
w odniesieniu do domen rozwoju istotnych takze dla rozwoju obszaru LGD — wigczenie w prace nad Strategig ZIT
Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego przedstawicieli LGD w postaci Rady Programowe;;
c. lepszemu rozpoznaniu i zrozumieniu uwarunkowan i specyfik funkcjonowania poszczegélnych partneréow LGD
w odniesieniu do przygotowania i realizacji konkretnych przedsiewziec i inwestycji, co pozwolito na podjecie
lepszych decyzji co do sposobdw realizacji operacji i sposobu wdrazania nowej LSR, zaplanowanie realnego
harmonogramu realizacji operacji, uwzgledniajgcego potencjat, gotowo$¢ i dostepne zasoby partneréw do
wdrazania poszczegolnych przedsiewzie¢ ujetych w LSR;
d. ponadto wartoscig dodang wdrazania podej$cia LEADER jest takze poszerzenie obszaru LGD Korona Sadecka
o dwie nowe gminy: tabowa i Nawojowa — efekt silnej marki LGD ,Korona Sadecka” jako podmiotu, ktéry zbudowat
partnerska przestrzen do wspdtpracy pomiedzy cztonkami, o duzej wiedzy merytorycznej i rozumieniu idei rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ i umiejetnosci do wdrazania tej idei (dziatania faktyczne i efektywne a
nie pozorowane).
funkcjonowanie na terenie obszaru podmiotu — Stowarzyszenie LGD ,,Korona Sadecka”, ktore stanowi istotne wsparcie
dla procesu rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Niewatpliwie LGD dzigki zdobytemu doswiadczeniu w
animacji spoteczno$ci lokalnej, posiadanej wiedzy i umiejetno$ciach w zakresie pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na
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realizacje waznych dla obszaru inicjatyw i projektdw, posiadanych narzedziach, zasobach organizacyjnych, lokalowych oraz
doswiadczeniu w realizacji projektéw partnerskich jest istotnym wsparciem - podmiotem petnigcym role ,inspiratora”,
L,animatora’, partnera i ,mentora” dla spotecznosci lokalnej angazujacej sie w dziatania stuzace rozwojowi lokalnemu. Dlatego
w LSR zapewniono operacje, ktére maja przyczyniac sie do dalszego wzmocnienia kadr i organdéw LGD i jego zdolnosci do
wspierania spotecznosci lokalnej. Sg to m.in.: operacje wlasne zwigzane z inkubowaniem inicjatyw spotecznych P.2.3.,
Woptynie to bezposrednio na jako$¢ ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efektywno$¢ przeptywu informacji pomiedzy
LGD a spotecznoscig lokalna. Wartoscig dodang bedzie takze wzmocnienie potencjatu LGD, wspoine budowanie marki
obszaru LGD ,Korona Sadecka” a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wieksze zaangazowanie spoteczno$ci w
realizacje celdw strategii, co urzeczywistni ideg rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c.

— wzmochienie planowanych do osiagniecia efektéow - dzigki zastosowaniu podejscia LEADER - w obecnej LSR
zaplanowano mechanizmy zapewniajace lepsze wykorzystanie uzyskanych efektow, jakie pojawig sie w wyniku jej
wdrozenia. Nastapi to poprzez m.in.: zaplanowanie realizacji inkubatora innowacji spotecznych (P.2.3.) w ramach ktorego
powstanie szereg przydatnych i uzytecznych narzedzi, konspektow wiedzowych, opisow dobrych praktyk, ktére beda mogty
by¢ stale wykorzystywane przez organizacje spoteczne czy grupy nieformalne na potrzeby prowadzonych przez nich

aktywnosci. Rozdziat VI Cele i wskazniki
6.1. Opis celéw i przedsiewzieé

Cel 1: Wzmocnienie funkcji turystycznych obszaru oraz rozwdj dostepnej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Cel jest odpowiedzig na wskazane podczas konsultacji spotecznych przez mieszkancow i kluczowe podmioty z terenu LGD
obszary interwencji, stuzace wzmocnieniu i wykorzystaniu waloréw turystycznych, ktére sg niewatpliwie najwazniejszym
potencjatem rozwojowym obszaru LGD. U podstaw celu stoi dazenie do rozbudowywania infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej w taki sposob, aby zapewni¢ oferte w sferze turystyki o wysokiej jakosci, atrakcyjnosci i zréznicowaniu
przyciagajacej na obszar LGD turystow o réznych potrzebach i mozliwosciach (dostepna), w réznym wieku oraz z réznym
poziomem aktywno$ci. W zatozeniu rozw6j funkcji turystycznych powinien bazowac na lokalnych potencjatach, a dostepna oferta
eksponowaé i promowa¢ miejscowq specyfike i walory — piekno przyrody, cisze, matomiasteczkowy klimat, lokalne produkty
rzemiosta i kuchnie. Wewnetrzne zréznicowanie obszaru sprawia, ze poszczegolne gminy LGD oferujg odmienne, uzupetiajace
sie wzajemnie produkty lokalne, dzieki czemu gminy mogq ze soba wspétpracowaé zardwno na etapie budowania oferty,
$wiadczenia ustug jak i promocji. Pozadany przez spoteczno$¢ obszaru LGD rozwdj turystyki nastepuje z poszanowaniem
cennych wartosci $rodowiskowo—krajobrazowych, stanowiac fundament oferowanego produktu turystycznego i zaséb wptywajacy
pozytywnie na jako$¢ zycia mieszkarncow obszaru LGD.

Wsrdd gtownych przedsiewzie¢ w ramach tego celu przewiduje sie realizacje projektow, kiére pozwolg na likwidacje istotnych
barier dla rozwoju turystycznego obszaru LGD opisanych w analizie probleméw. Bedg to w szczegdinosci przedsiewziecia
zwigzane z rozwojem brakujacej infrastruktury turystycznej i okototurystycznej szczegolnie w zakresie m.in.: szlakéw, tras
spacerowych i rowerowych, wiat, punktdw widokowych, parkingéw przy szlakach, zagospodarowanie kapielisk, ale takze — co
podkreslali mieszkarcy - unowoczes$nianie infrastruktury juz istniejacej (Przedsiewzigcie P.1.1.). Zdaniem spoteczno$ci lokalnej
kluczowe jest dostosowanie sie do istniejgcego trendu zwigzanego z rozwijaniem sie coraz bardziej zrdznicowanych i
wyspecjalizowanych form turystyki przeznaczonej dla doktadnie zdefiniowanej grupy odbiorcéw. ,Pakiety turystyczne”
dedykowane rodzinom z matymi dzie¢mi, osobom z niepetnosprawnosciami, seniorom, pakiety weekendowe stanowityby
wazng przewage konkurencyjng obszaru. Podczas konsultacji mieszkancy obszaru zwracali uwage na stabe upowszechnianie
produktow lokalnych wystepujacych na obszarze LGD, stad w ramach celu zatozono realizacje operacji nakierowanych na
podniesienie znaczenia produktéw lokalnych jako istotnej cze$ci produktu turystycznego obszaru a takze rozwdj i promocje
marki turystycznej obszaru LGD. Kolejne przedsiewziecia P.1.2., P.1.3 wprost odnoszg sie potrzeby wsparcia nowych lub
rozwijania istniejacych dziatalno$ci gospodarczych w obszarze turystyki i ustug okototurystycznych (55.10.Z - Hotele i
podobne obiekty zakwaterowania; 55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania; 55.30.Z -
Pola kempingowe i pola namiotowe; 56.11.Z - Restauracje; 56.12.Z - Ruchome placowki gastronomiczne; 56.21.Z - Okazjonalne
przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering okazjonalny); 56.22.Z - Regularne
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przygotowywanie i dostarczanie zywnoéci dla odbiorcdw zewnetrznych i pozostata gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa; 56.30.Z
- Podawanie napojow; 77.21.Z - Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego; 79.11.Z - Dziatalnos¢ agentow
turystycznych; 79.12.Z - Dziatalno$¢ organizatorow turystyki; 79.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji,
gdzie indziej niesklasyfikowana.). Zaktadane wsparcie w formie dotacji czy wsparcia szkoleniowo-doradczego przyczyni sie do
zwigkszenia bazy noclegowej, gastronomicznej, powstawania nowych punktéw obstugi turysty, nowych ustug w obszarze
przemystu czasu wolnego, atrakcyjnych jednoczes$nie dla lokalnych mieszkancéw. Waznym dziataniem uzupetniajagcym bedzie
operacja koncentrowana na rozwijaniu postaw przedsigbiorczych w sferze okofoturystycznej i wspotodpowiedzialnosci za
zréwnowazony rozwdj turystyczny obszaru.

Zrédta finansowania Celu 1.
Realizacja celu bedzie finansowana ze:
—  Srodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznos¢ - P.1.1, P.1.2., P.1.3.

Cel 2: Zwigkszenie potencjatu przedsigbiorczego i spolecznego na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiet,
0s6b z niepetnosprawnosciami, oséb poszukujacych zatrudnienia) oraz rozwéj aktywnej i otwartej na innowacje
spotecznosci obszaru LGD

Cel odpowiada na potrzeby mieszkancow obszaru LGD zwigzane ze stanem lokalnego rynku pracy, ktéry w badaniach
spotecznych mieszkancy i instytucje ocenili najnizej w stosunku do innych sfer funkcjonowania obszaru LGD. Stabo$¢ i niska
atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy (m.in.: wyzsza warto$¢ wskaznika bezrobocia niz $rednia dla Polski, wysoki udziat oséb
mtodych oraz oso6b diugotrwale bezrobotnych w ogole bezrobotnych, niski poziom przedsiebiorczosci, bardzo wysoki udziat kobiet
w ogdle zarejestrowanych bezrobotnych, mate zréznicowanie ofert pracy) wskazane zostaty jako najwazniejszy problem i bariera
rozwojowa. Jest to zarazem wyzwanie, ktére wymaga podjecia wielotorowych interwenciji, dla ktérych wspélnym mianownikiem
bedzie dynamizowanie rynku pracy i pobudzanie u mieszkaricow postaw aktywnych zaréwno w sferze zawodowe;j jak i
spotecznej. Dlatego tez w ramach celu podejmowane beda dziatania stuzgce powstawaniu nowych oraz rozwojowi istniejgcych
dziatalno$ci gospodarczych, uruchamianiu nowych miejsc pracy, utatwieniu wejscia i ciagtego doskonalenia sie na lokalnym rynku
pracy, a takze zapewnieniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, rozwijajacych swoje umiejetnosci i produkty, ktore
oferuja. Kluczowym elementem bedzie wzmacnianie postaw otwartosci na wprowadzanie innowacji w biznesie, edukacji,
rolnictwie i sferze spotecznej oraz rozwoj praktycznych umiejetnosci w tym zakresie. Wzbogacenie rynku pracy o nowe,
innowacyjne przedsiewziecia, moze zagwarantowac atrakcyjne warunki pracy i mozliwosci rozwoju, co ma za zadanie zachecié¢
osoby mtode do podjecia pracy i zatrzyma¢ ich odplyw z obszaru LGD. Mieszkancy w czasie konsultacji spotecznych
zwracali uwage, by powstate miejsca pracy czy wspierane dziatalno$ci stuzyly przede wszystkim lokalnej spotecznosci i
przyczynialy sie do lepszego wykorzystania lokalnych potencjatow rozwojowych obszaru LGD.

W zwigzku z tak postawionym celem przewiduje sie realizacje programéw wspierajacych podnoszenie kwalifikaciji
zawodowych ufatwiajacych wejscie lub powrét na rynek pracy osobom miodym oraz o zdezaktualizowanych
kwalifikacjach a takze programéw pozwalajacych na zdobycie doSwiadczenia zawodowego np. staze, praktyki zawodowe
(P.2.1.). Z dotychczasowych do$wiadczen LGD wynika, ze projekty stazowe cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony
zaréwno pracodawcow jak i odbiorcow, ktorzy bardzo wysoko ocenili wptyw tej formy rozwoju aktywizacji zawodowej na
pdzniejsze Sciezki kariery i utrzymania sie na rynku pracy. Kolejnym waznym kierunkiem dziatarn bedzie uruchomienie
przedsiewzie¢ premiujacych powstawanie nowych przedsiebiorstw oraz rozwdj dotychczasowych (rozszerzenie oferty,
przebranzowienie, wdrozenie innowacji) poprzez wsparcie finansowe tych proceséw (dotacje) a takze szkolenia i doradztwo
dla oséb zainteresowanych zatozeniem dziatalnosci gospodarczej czy dla istniejacych firm w zakresie oferty stuzacej aktywizacji
spotecznej i zawodowej. Grupami szczegoélnie istotnymi dla LSR, na rzecz ktérych priorytetowo kierowane bedzie
wsparcie w ramach tych przedsiewzieé¢ (P.2.1. i P.2.2.) beda: kobiety (w ramach konsultacji mieszkacy podkreslali
konieczno$¢ aktywizacji kobiet w powrocie na rynek pracy); osoby mtode do 25 r.z. (w obliczu znacznego odptywu tej grupy
spotecznej z obszaru LGD wytraca sie wazny zasob rozwojowy); osoby poszukujace pracy oraz oséb z
niepetnosprawnos$ciami. Dziatania w zakresie szkoleri zawodowych czy dotowania dziatalnosci gospodarczych zostaty
uzupetnione przedsiewzieciami stuzacymi budowaniu postaw aktywnych, przedsiebiorczych a takze aktywizacji edukacyjnej
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i spotecznej mieszkancdw obszaru z uwzglednieniem réznych grup spotecznych. W trakcie prac nad LSR wskazywano, ze
koniecznie nalezy otworzy¢ sie na nowe pomysty edukacyjne, niestandardowe rozwigzania i inicjatywy aktywizujace z
wykorzystaniem innowacyjnego podejscia (narzedzia, metody, formy, dopasowanie do potrzeb réznych grup). W zwigzku z
tym wzmocniono realizacje tego postulatu poprzez wprowadzenie kryterium innowacyjnosci odnoszace sie zaréwno do
wprowadzania nowych ustug czy produktéw, ale takZze nowy sposob wykorzystania dostepnych zasobdw i zastosowania
innowacyjnych narzedzi, koncepcji czy metod. Podczas konsultacji uznano, ze kluczowe jest takze szersze rozwijanie form
aktywizacji zawodowej i spotecznej osdb z niepetnosprawnosciami, w oparciu o posiadane juz doSwiadczenia obszaru LGD
w postaci preznie dziatajagcego ZAZ w Strézach czy Nawojowej. Dlatego tez w ramach celu zaplanowano realizacje dziatan
stuzacych zapewnieniu wsparcia w aktywizacji zawodowej i spotecznej dedykowane tylko tej grupie spotecznej. Budowanie
aktywnej spotecznosci lokalnej, aktywnych postaw nie bedzie zawezone jedynie do wymiaru gospodarczego, ale takze bedzie
realizowane w wymiarze spotecznym. Zdaniem mieszkancow rozwoj postaw przedsiebiorczych, praktycznych kompetencii,
wzrost wiedzy i umiejetnosci wptynie na wzrost inicjatyw oddolnych na terenie LGD, a co za tym idzie na zwiekszenie sie
aktywnosci mieszkancow w organizowanych dziataniach. Dlatego przewidziano przedsiewziecie skoncentrowane na
identyfikacji i wzmacnianiu lideréw lokalnych (P.2.2. aktywna postawa spoteczna) oraz inkubowaniu inicjatyw lokalnych i
wsparciu kompetencyjnym ngo (P.2.3.), po to, aby ksztattowa¢ preznie dziatajace srodowisko organizacji spotecznych, ktore
jest zdolne do rozszerzania pol aktywno$ci, zwiekszania skali oddziatywania i skali wigczania spoteczno$ci w rozwéj lokalny.

W ramach naboru do dziatania 6.17 (P.2.1) nie przewiduje sie tworzenia podmiotow reintegracyjnych oraz tworzenia nowych
miejsc w istniejgcych placéwkach reintegracyjnych.

Zrédta finansowania Celu 2.
Realizacja celu bedzie finansowana ze:
—  $rodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwoj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ - P.2.2,,P.2.3.,,P.2.4.
— $rodkéw EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027; Priorytet 6. Fundusze europejskie
dla rynku pracy, edukaciji i wiaczenia spotecznego, Dziatanie 6.17. Aktywizacja spoteczno-zawodowa — RLKS — P.2.1.

Cel 3. Podniesienie jakosci i komfortu zycia w oparciu o dostepnoscia, integrujaca i wiaczajaca oferte
i infrastrukture spoteczna

Cel wynika bezposrednio z oczekiwan mieszkarcéw wyrazanych podczas badan spotecznych, dyzuréw czy spotkan gminnych
wskazujacych na koniecznos¢ kontynuacji dziatan stuzacych zapewnieniu na obszarze LGD wysokiej jakosci zycia. Ta lepsza
jakos¢ i komfort zycia, ma koncentrowaé sie na trzech zasadniczych filarach i bezposrednio oddziatywa¢ na rozwéj
lokalnej spotecznosci. Po pierwsze — dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna i funkcjonujgca na jej bazie oferta ustug
spotecznych odpowiadajacych na potrzeby mieszkaicow w kazdym wieku (od dziecka po seniora), znajdujacych si¢ w réznych
sytuacjach zyciowych i dotknigtych réznymi ograniczeniami. Po drugie - kluczowe znaczenie bedzie miato rozbudowanie
infrastruktury kulturalnej, wsparcie Srodowiska tworcow ludowych oraz rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty czasu wolnego,
wykorzystujacej zaréwno uniwersalne formy aktywnosci (np. zajecia muzyczne, taneczne, koncerty, przedstawienia teatraine),
jak réwniez tradycyjne i regionalne warsztaty rekodzieta, szydetkowania, kultywowanie dawnych, wymierajacych zawodow.
Waznym zatozeniem bedzie zachecanie mieszkarncdw do poszukiwania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan i sposobow
realizacji wiaczajacej oferty kulturalnej. Po trzecie — zagospodarowanie terendw zielonych i przestrzeni publicznych, ktére w
powigzaniu z edukacjg ekologiczng stuzy¢ bedg zachowaniu dziedzictwa oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych. W efekcie
realizacji celu, atrakcyjne warunki do Zzycia wynikajace z zasobdw $rodowiskowych, rozwijajacej sie gospodarki oraz
pielegnowanej odrebnosci i tradycji — zdaniem mieszkancéw — bedg silniej wptywaé na identyfikacje ludnosci z miejscem ich
zamieszkania, a tym samym takze na gotowos¢ do partycypacji w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego. Myslg przewodnig
przedsigwzie¢ realizowanych w ramach tego celu bedzie zapewnienie infrastruktury i oferty dostepnej dla osob ze
szczego6lnymi potrzebami, pozwalajgcej na korzystanie z nich na réwni z innymi i petne uczestnictwo tych grup szczegolnie
istotnych dla LSR (m.in. kobiety, rodziny z matymi dzie¢mi, seniorzy, osoby z niepetnosprawno$ciami) w wydarzeniach i ofercie
dostepnej na obszarze LGD. Takie podej$cie wzmocni widoczno$¢ i realng partycypacie tej grupy oséb we wdrazanie LSR.
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Gtéwne przedsiewziecia realizowane w ramach tego celu bedq dotyczy¢ adaptacji i tworzenie nowych, dostepnych
przestrzeni publicznych, terendw zielonych, skwerow, parkéw, miejsc piknikowych, rozwiniecia infrastruktury
spotecznej w zakresie matej infrastruktury publicznej (P.3.1.). Sg to dziatania oczekiwane ze strony mieszkancdw, ktorzy z
jednej strony wskazywali na konieczno$¢ rozbudowy oferty wspierajacej rodziny z matymi dzie¢mi w opiece umozliwiajac
podejmowanie aktywnosci zawodowej kobietom wychowujacym dzieci (. Z drugiej za$ strony ze wzgledu na rosnaca liczbe oséb
starszych i samotnych zwracano uwage, Ze niezbedne sg dziatania w zakresie ustug aktywizujacych tg grupe spoteczna na
obszarze LGD.

W odpowiedzi na wyrazang opinie przez spotecznos¢ lokalng dotyczacg niewystarczajacej oferty spedzania czasu wolnego,
zwilaszcza dla osob mtodych i niewystarczajacy, liczbe miejsc spotkan umozliwiajacych budowanie relacji i wiezi spotecznych
w tym miedzypokoleniowych (wskazana 112 razy przez ankietowanych, zaréwno przez mtodych jak i senioréw) w ramach Celu
3. LSR zaplanowano przedsiewziecia zaktadajace rozwdj i uzupetnianie brakujacej infrastruktury kulturalnej jak np. domy
kultury, biblioteki, Swietlice, sceny plenerowe, pomieszczenia na potrzeby lokalnych grup (np. KGW, stowarzyszenia lokalne),
sale prob, magazyny na sprzet/stroje/rekwizyty, catoroczne miejsca spotkan dla miodziezy, senioréw itp. (P.3.3.) oraz
wzmochnienie zaplecza lokalnych twércow i zespotéw (P.3.4 — zakup strojow, rekwizytéw, wyposazenia, instrumentow itp.).
W oparciu o rozwijang baze kulturalng i Srodowisko lokalnych twoércow, zespotéw i podmiotdéw dziatajacych w sferze kultury
zakfada sie realizacje ciekawych wydarzen waznych dla lokalnej spotecznosci, pozwalajacych na zbudowanie ptaszczyzny
do wspotpracy partnerskiej pomiedzy réznymi podmiotami obszaru (P.3.5). Wtaczajaca oferta kulturalna bedzie skrojona pod
potrzeby i oczekiwania réznych grup (dzieci i mtodziez, seniorzy, rodziny z matymi dzie¢mi) oraz zréznicowana i atrakcyjna
w formie (nowe, innowacyjne wydarzenia, imprezy, aktywnosci).

Zrédta finansowania Celu 3.
Realizacja celu bedzie finansowana ze:
—  $rodkéw EFRROW w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwoj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ - P.3.1.,,P.3.2, P.34.,P.3.5.
— $rodkéw EFRR w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027; Priorytet 7. Fundusze europejskie
dla wspélnot lokalnych, Dziatanie 7.6. RLKS- Wsparcie oddolnych inicjatyw na obszarach wiejskich — P.3.3. Dziatania
nastawione na realizacje CS 5(ii)

6.2 Wskazanie sposobu realizacji przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS

Przy wdrazaniu LSR zdecydowano sie na trzy sposoby realizacji operaciji: konkurs, projekty grantowe oraz operacje wlasne.

Konkurs - ten sposob realizacji operacji zostat zaplanowany w stosunku do przedsiewzie¢ dotyczacych:

— inwestycji w infrastrukture turystyczng i okofoturystyczng (P.1.1.) inwestycje w infrastrukture publiczng (P.3.1.)
i kulturalng (P.3.3) - pozwoli to na wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z réznych sektoréw
zainteresowanych budowa lub dostosowaniem infrastruktury turystycznej, kulturalnej i spotecznej;

— przedsiewziecia polegajace na realizacji programoéw aktywizacji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej kierowanej do réznych
grup odbiorcow (P.2.1.), budowaniu postaw przedsiebiorczych w sferze okototurystycznej (P.1.2, P.1.3,) — pozwoli to na
zapewnienie roznorodno$ci beneficjentéw charakteryzujacych sie potencjatem i zdolno$cig do wdrozenia przedsiewziecia,
da mozliwo$¢ wyboru lepiej przygotowanych przedsiewzie¢ adekwatnych do potrzeb wskazanych w LSR oraz wrazliwych na
grupy szczegolnie istotne dla rozwoju obszaru LGD;

— przedsiewzigcia zwigzane ze wsparciem mieszkancow w podejmowaniu nowych lub rozwoju juz istniejacych dziatalnosci
gospodarczych w sferach waznych dla rozwoju obszaru LGD czyli m.in. turystyce, ustugach okofoturystycznych, (P.1.2,
P.1.3) - najlepsza formuta wynikajaca z do$wiadczen LGD, pozwoli na weryfikacje pomystu biznesowego na etapie wyboru
a takze stanowic bedzie gwarancje uzyskania wyboru takich wnioskow, ktére zapewnig w najwigkszym stopniu efekt synergii
dotowanych dziatalnosci i ich petnej komplementarnosci do wdrazanych celéw LSR;

— realizacji programéw wspierajacych rozwo¢j kwalifikacji zawodowych i zdobycia doswiadczenia zawodowego (dedykowane
szczegblnie osobom miodym/absolwentom oraz kobietom) (P.2.1) - dotychczasowe do$wiadczenie LGD, wspétpraca z
Powiatowym Urzedem Pracy, sprawity, ze stowarzyszenie stato sie rozpoznawalnym i wiarygodnym podmiotem oferujgcym
staze.
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— ksztattowania lideréw lokalnych i ich aktywizacji na rzecz rozwoju lokalnego (P.2.2.) zakladajacego realizacje
wieloptaszczyznowych dziatan stuzacych identyfikacji, a nastepnie rozwoju kompetencyjnego lokalnych lideréw — dziatanie
wymaga $cistej wspétpracy z LGD, odnosi sie do budowy spoteczerstwa obywatelskiego, ktdrego wyznacznikiem jest
oddolna aktywno$¢ a ta, najbardziej skuteczna jest w zadaniach o charakterze grantowym. Za takg forma realizacji
opowiedzieli sie rowniez uczestnicy konsultacji spotecznych.

— wsparcia lokalnych zespotow i tworcow ludowych (P.3.4) — pozwoli na rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancoéw w
réznych formutach realizacji, doposazenie instytucji kultury, zespotdw, klubéw do ich potrzeb oraz z uwzglednieniem
dopasowania oferty do réznych grup wiekowych.

Projekty grantowe! —jest to sposdb realizacji przedsiewzie¢ w ramach LSR , ktéry pobudzaja oddolng aktywno$¢ mieszkarcow

i zwiekszajg ich realne zaangazowanie we wdrazanie LSR. Ten sposob realizacji operaciji zostat zastosowany do 2 przedsiewzigé

LSR dotyczacych:

—  programdw nastawionych na aktywizacje senioréw (P.3.2.Aktywny senior)

— przedsiewziecia innowacyjne wynikajace z opracowanych koncepcji Smart Villages (P.2.4), stanowigce dla LGD
zupetnie nowe pole dziatan i dajace nowe mozliwosci wykorzystania potencjatow lokalnych. Brak do$wiadczen LGD w
tym zakresie nie oznacza, ze spotecznos¢ lokalna nie jest zdolna do innowacji. Wielokrotnie w ramach wdrazania
poprzedniej LSR ujawnialy sie¢ pomysty i rozwigzania zgtaszane przez mieszkancéw i podmioty funkcjonujace na
obszarze LGD, ktore wykraczaty poza ramy standardowych rozwigzan. Stad na konsultacjach przy tworzeniu LSR
uznano, ze nalezy da¢ mozliwo$¢ ujawnienia sie pomystéw innowacyjnych oraz podmiotoéw gotowych do realizacji tego
typu projektow. Dodatkowo w ramach konkursu zastosowane zostanie kryterium odnoszace sie wprost do wymiaru
innowacji, ktére bedzie premiowato innowacje spoteczne, taczona z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych).

Przedsiewzigcia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomystéw generowanych takze w ramach
grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancdw z pasjq i inicjatywa, ponadto utatwig rozliczenia i kwestie formalne podmiotom
dziatajacym w sferze szeroko rozumianej kultury czy turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego
potrzebnego do realizacji projektu np. w roli beneficjenta (konkurs).

Operacje wlasne — to przedsiewzigcia, w ktérych beneficjentem i samodzielnym realizatorem bedzie LGD. W odniesieniu do
zapiséw LSR, w drodze konsultacji spotecznych, uzgodniono, e projektami kluczowymi dla osiggniecia celow LSR jest:

— inkubator inicjatyw spoteczny/wsparcie dla NGO (P.2.3) — kompleksowy program wsparcia sektora organizacii
spofecznych dziatajacych na obszarze LGD oraz stworzenie przestrzeni do spotecznej aktywnosci mieszkancow,
inspirujgcej do dziatania, podejmowania inicjatyw, dialogu i wspdtpracy pomiedzy mieszkaicami, grupami nieformalnymi
i organizacjami. Podczas konsultacji mieszkancy, grupy nieformalne i organizacje spoteczne zgtaszali potrzebe
zapewnienia statego i rzetelnego wsparcia w prowadzeniu dziatan, rozwoju organizacji, aplikowaniu o fundusze, pomocy
w nawigzywaniu wspotpracy. Realizacja przedsiewzigcia w formule operacji wiasnej pozwoli na wykorzystanie
posiadanych przez LGD kompetencii (merytorycznych oraz dobrej znajomosci $rodowiska spotecznego i jego potrzeb),
doswiadczenia (wynikajacego z dotychczasowej dziatalnosci LGD w ramach animacji i aktywizacji) oraz zasobéw
(ludzkie i materialne).

—  Programy wspierajace podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz zdobycie doswiadczenia zawodowego - -LGD posiada
doswiadczenie w realizacji projektéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj. Wsparciem objete bedg osoby z terenu LGD ,KORONA SADECKA” od 15 do 29 roku zycia
zgodnie z grupa docelowg zawartg w Szczegotowym Opisie Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027. Pomoc oferowana przez LGD bedzie po przeprowadzeniu diagnozy sytuacji problemowej, zasobdw,
potencjatu, predyspozycji i potrzeb danej osoby/rodziny/srodowiska. (P.2.1)

Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewziec

Dla celéw oraz przedsiewzig¢ ujetych w LSR wskazano odpowiednio wskazniki rezultatu (do celéw) oraz wskazniki produktow
(do przedsiewzig¢). Ustalone wskazniki stanowig istotne narzedzie do monitorowania stopnia wdrazania LSR oraz osiggniecia

! Z LSR usunieto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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zakfadanych efektow. Wszystkie wskazane wskazniki rezultatu, ktdre zawarte zostaty w tabeli nr 2. Plan dziatania sg

adekwatne i sciSle powigzane z odpowiadajacymi im przedsiewzieciami. Ponadto zostaty dobrane przy uwzglednieniu:

— obligatoryjnosci wskaznikéw dla PS WPR ..

o w ramach Celu 1: 1) P.41 Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR; 2) R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR;

o wramach Celu 2: 1) R.42 Promowanie wigczenia spotecznego - liczba os6b objetych wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego; 2) R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR; 3) R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej - liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi;?

o w ramach Celu 3: 1) R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej
z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR; 2) R.42 Promowanie wigczenia spotecznego -
liczba 0séb objetych wspieranymi projektami wtaczenia spotecznego;

— obligatoryjnosci wskaznikéw dla Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027 4.

o w ramach Celu 2: 1) EECRO3 - liczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu; 2) EECR04
Liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, po opuszczeniu programu;

o wramach Celu 3: 1) RCR 77 - liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem

— adekwatnos$ci wskaznikéw do zawarto$ci przedsiewzie¢ i celdw wynikajacych z charakteru strategii — zaproponowane
wskazniki pozwalajg mierzy¢ bezposredni efekt zrealizowanych przedsiewziec, sq scisle powigzane z operacjami;

— komplementarnosci wskaznikow formutowanych na réznych poziomach strategii — wskazniki rezultatu wzajemnie sie
uzupetniajg ze wskaznikami produktéw zaréwno w odniesieniu do zakresu przewidzianych operaciji, przektadajacych sie na
zaplanowane rezultaty, jak i komplementarnos¢ w stosunku do zakresdw wskaznikéw obligatoryjnych dla funduszy z jakich
bedzie finansowane wdrozenie LSR;

— dostepnosci wskaznikow w zrodtach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwosci relatywnie tatwego pozyskania
wskaznika ze zrddet pierwotnych.

W odniesieniu do wskaznikéw produktu dla przedsiewzie¢ w ramach poszczegolnych celdéw LSR zostaty wykorzystane:
— wskazniki podstawowe w ramach operacji planowanych do zrealizowania z Fundusze Europejskie dla Matopolski na
lata 2021-2027 jak np.

o w ramach Celu 2, P.2.1 - EECO02+04 - liczba osdb niezatrudnionych objetych wsparciem w programie;
PLOCOO03 - ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; PLOCO04 -
wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é

o wramach Celu 3, P.3.3 - RCO77 - liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem; PLRO141
liczba instytucji kultury objetych wsparciem; RCO074 — ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego; RCO080 — wspieranie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

— wskazniki autorskie w ramach operacji planowanych do zrealizowania z PS WPR. Zaproponowane wskazniki autorskie
wynikaty ze specyfiki celéw oraz przedsiewzie€. | tak, autorskie wskazniki produktu dla przedsigwzig¢ wskazanych w
ramach Celu 1 zostaty podporzadkowane rozwojowi turystyki i oferty turystycznej tj.: Liczba dziatan stuzacych promocii
marki turystycznej i produktéw lokalnych; Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego (lub istniejacego)
przedsiebiorstwa w obszarze turystyki i ustug okototurystycznych; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa w obszarze turystyki i ustug okototurystycznych. Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatnosci do celow
i przedsiewzie¢) dobierane byly wskazniki produktéw dla pozostatych celdéw (tzn. Cel nr 2 — dobrano wskazniki
tematycznie powigzane z aktywizacjg spoteczng i zawodowg mieszkanicow szczegoinie w odniesieniu do grup istotnych
dla LSR; Cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokot jakosci i dostepnosci do ustug na rzecz senioréw oraz podniesieniu
jakoSci przestrzeni do zycia dla samych mieszkarcow).

2 Z LSR usunieto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Wskaznik na poziomie 0.
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Tak dobrany zestaw wskaznikéw produktu z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania funduszy z jakich
bedzie korzystata LGD na potrzeby wdrazania LSR (wykorzystano wskazniki obligatoryjne), z drugiej pozwala na weryfikowanie
postepow operacji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona Sadecka.

Harmonogram osiggania wskaznikdw zostat opracowany w taki sposob, by jak najpetniej odzwierciedlat postep wdrazania LSR,
a rownocze$nie by proces monitorowania nie paralizowat prac biura, angazujgc pracownikéw w czasochtonny proces,
nieprzynoszacy pozadanych efektéw. | tak, zdecydowana wigkszo$¢ wskaznikéw produktu zostanie osiagnieta w roku 2026
i 2027 W powigzaniu z momentem osiggania wskaznikow produktu nastapi okres osiggania wskaznikéw rezultatu i tak
zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikow osiggnie swojg wartos¢ docelowg w latach 2026 i 2027. Natomiast w odniesieniu do
wskaznikow rezultatu mierzacych liczbe 0sob odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem (RCR77, dla
P.3.3) oraz odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (R.41 dla
P.3.4) oraz liczbe 0s6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego (R.42 dla P.3.5.) warto$¢ docelowa bedzie
uzyskana w roku 2029.

Warto podkresli¢, ze przy okreslaniu wartosci wskaznikéw wzieto pod uwage maksymalne kwoty wsparcia przypadajace na
jednego beneficjenta, z uwzglednieniem limitéw dla rodzajéw operacji czy dla rodzaju beneficienta. A w przypadku projektow
grantowych w ramach ustalania harmonogramu osiggania wskaznikéw uwzgledniono fakt, iz to LGD najpierw bedzie podpisywato
umowe z SW, a dopiero pozniej bedzie udzielato grantéw, co wymagato odpowiedniego przesuniecia w czasie wartosci
wskaznikow.?

3 Z LSR usunigto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno - instytucjonalnych
wraz ze zwiezltg informacja wskazujaca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Wybdr i ocena operacji odbywac¢ bedg sie w oparciu 0 nastepujace dokumenty i procedury:

Requlamin Rady LGD ,KORONA SADECKA’

Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, uwzgledniajace zasady dotyczace trzech funduszy tj. EFRROW,

EFRRi EFS+

Procedura ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacii

Procedura_wyboru i oceny grantobiorcdw, uwzgledniajaca kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowch, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegétowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposob oceny
wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridw.*

Celem wyzej wymienionych dokumentéw jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajacych na skuteczng realizacje LSR. Z
zatozenia sg to dokumenty wskazujace sposob postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takze
gwarantujace potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzysto$¢ w procesie wyboru i oceny operacji. Wynikajace z
procedur rozwigzania pozwolg unikngé konfliktu intereséw i zapewnia, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata
decyzji w sprawie wyboru.

Rozwigzania formalno-prawne dotycza;

organizacji wewnetrznej i trybu pracy organu decyzyjnego - Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy — znajomos$¢ LSR,
procedur wyboru operacji i kryteribw oceny, wytycznych wiasciwych ministrow - cztonkédw Rady w formie egzaminu
testowego; sktadanie deklaracji bezstronnoSci przy okazji kazdego naboru wnioskow; wskazanie przez cztonka Rady w
Rejestrze Intereséw spraw, ktére moga potencjalnie wplywaé na jego bezstronnos$¢; pisemne uzasadnienie
przyznawanej przez cztonka Rady punktacii; upublicznianie protokotéw z posiedzen Rady);

zasad i trybu przeprowadzania naboréw wnioskow; przekazywania informacji o wynikach naboru; postepowania w
przypadku wniesienia protestu;

zasad i trybu realizacji projektéw grantowych (m.in.; podjecie czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzadem
wojewodztwa umowy na realizacje projektu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria
wyboru grantobiorcow; zawieranie z grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed
niewywigzywaniem si¢ grantobiorcow z warunkéw umowy o powierzenie grantu; rozliczanie wydatkow poniesionych
przez grantobiorcow; monitorowanie realizacji zadan; kontrola realizacji zadan; odzyskiwanie grantéw w przypadku ich
wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego); 5

zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteridw.

Prace dotyczace tworzenia procedur to proces postepujacy w slad za etapem definiowania problemdw, przedsiewzieé, celdw i
wskaznikow, przebiegajacy wedtug nastepujacego schematu:

Analiza procedur obowigzujacych w LGD w okresie 2014-2020 pod katem trafno$ci przyjetych rozwigzan i ich
przydatnosci w obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2014-2020;

Ankieta wsrdd losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2014-2020;

Powotanie zespotu roboczego z udziatem eksperta zewnetrznego ds. opracowania procedur;

Konsultacje zatozen procedur podczas narady obywatelskiej;

Konsultacje zatozen z cztonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkow.

Ostateczne zatwierdzenie procedur.

4 Z LSR usuni¢to mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
5 Z LSR usuni¢to mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii okreslono trzy rodzaje kryteriow: kryteria oceny operacji, z wytaczeniem
projektow grantowych oraz operacji wtasnych; kryteria oceny grantobiorcéw i zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu®
oraz kryteria wyboru operacji wlasnych LGD. Wypracowane kryteria sg naturaing konsekwencjg probleméw i potrzeb
wynikajacych z diagnozy w obszarze przedsigbiorczosci, turystyki, dziedzictwa kulturowego, demografii, dziatalno$ci sektora
spofecznego oraz odpowiedzig na potrzeby i potencjat grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia LSR. Tym samym kryteria
zostaty sformutowane w oparciu 0 dwa wyzwania: potrzeba przezwyciezenia negatywnych tendencji we wskazanych obszarach
oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatow rozwojowych. Formutujac wspdlnie ze spotecznoscig lokalne kryteria wyboru
operacji, wyszlismy z zatozenia, ze musimy wspieraC najbardziej wartosciowe projekty, takie, ktére stworzg impuls do dziatania
dla przysztych inicjatyw, a tym samym zdecydujg o wigkszej trwatosci. Prowadzone ze spoteczno$cig lokalng warsztaty obnazyty
wiele bolaczek naszego obszaru (zaréwno brakdw infrastrukturalnych, jak i w wymiarze kapitatu spotecznego — nie potrafimy
wspotpracowa¢, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sie na rozwigzywaniu doraznych probleméw, nie myslac
dtugofalowo i kompleksowo), co sktonito nas do zarekomendowania kryteridw z jednej strony preferujacych projekty likwidujace
niedociagniecia infrastrukturalne oraz niedobory w obszarze ustug, a z drugiej — wazniejszej z punktu widzenia idei Leader —
wzmacniajace wiez spoteczng. Kryteria wyboru operacji wynikaja z diagnozy oraz bezpo$rednio przyczyniajg sie do wyboru
operacji realizujacych cele LSR za pomoca wskaznikéw. Przyktadowo: zdiagnozowane nagromadzenie tradycji i obiektow lokalnej
kultury, grup artystycznych, kot gospodyn wiejskich, rozpoznawalne wydarzenia cykliczne z jednej strony, z drugiej natomiast
brak przestrzeni do wystepow, prob, przechowywania sprzetu doprowadzity do wyodrebnienia kryterium ,inspiracja dziatalnoscig
kulturalng”. Z kolei w oparciu o diagnoze potencjatu turystycznego m.in. w postaci zasobdw Srodowiskowych, urozmaiconej rzezby
terenu, ciszy i spokoju czy zasobdw historyczno-kulturowych, przy mato rozbudowanej bazie noclegowo-gastronomicznej oraz
braku skoordynowanych dziatah marketingowych i promocyjnych, zbudowano kryterium ,zintegrowany charakter projektdw
turystycznych”. Ponadto zaplanowane kryteria wyboru wzmocnig jako$C okreslonych w planie dziatania wskaznikdw.
Przyktadowo, w $lad za wskaznikami: liczba osdb uczestniczacych w opracowaniu koncepcji Smart Villages, Inteligentna
przemiana gospodarki wiejskiej — liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi, okreslono kryterium ,objecie koncepcjg
inteligentnej wsi, na utworzenie ktérej LGD udzielito wsparcia”. "Wypracowane w wyniku konsultacji spotecznych kryteria wyboru
projektdw sg zgodne z kryteriami ustanowionymi dla danego typu projektu i wiasciwego funduszu (EFRR oraz EFS+) a takze
propozycjami kryteriow wskazanymi w PS WPR.

Kryteria wyboru projektéw powstaty w nastepstwie etapdw zwigzanych z opracowaniem diagnozy, celéw, przedsiewzie¢ oraz
wskaznikow LSR, przebiegajac wedtug nastepujacego schematu:

e Analiza kryteriow obowigzujacych w LGD w okresie 2014-2020 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich

przydatnosci w obecnym okresie programowania;

¢ Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2014-2020;

e Analiza wynikéw ankiet on-line prowadzonych przez LGD wsréd beneficjentéw w okresie 2014-2020;

e Przedstawienie propozycji kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendaciji;

e Konsultacje z cztonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkow.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze kryteria oraz zatozenia procedur wynikajg z diagnozy a takze sg powigzane z celami, tym samym
do ich tworzenia wykorzystane zostaty warsztaty strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.
Biorac pod uwage fakt, ze kryteria zostaty wypracowane w sposéb partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypaciji: badania - ilosciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankiety on-line, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendacii kryteridw podczas narady obywatelskiej; biaty wywiad jako uzupetniajace narzedzie diagnostyczne) zaktada sie ich
pozytywny odbiér spoteczny na etapie przygotowywania poszczegolnych projektow a takze mniejsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.
Zasady i tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow, ktére sq stosowane do oceny: operacji realizowanych przez
beneficjentdw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW; operacji
wiasnych LGD oraz wnioskéw grantobiorcow, okre$la Procedura zmiany kryteribw wyboru operacji przez LGD ,KORONA
SADECKA”. Procedura odnosi sie w pierwszej kolejnosci do etapu zidentyfikowania potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru

6 Z LSR usuni¢to mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
7 Z LSR usuni¢to mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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operacji. W nastepstwie przeprowadzenie dziatan informacyjno-konsultacyjnych, podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany
kryteriow wyboru operacji, wystapienie do Zarzadu Wojewddztwa z wnioskiem o zaakceptowanie zmiany kryteridw i na
zakonczenie podjecie stosownych dziatar dostosowawczych.

LGD os$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiazujacymi dla EFS+
i EFRR. O$wiadcza rowniez, ze beda promowane projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Definicja innowacyjnosci

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztattowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposéb jej
opracowania a takze zatozenie realizacji dokumentu przy wspdtudziale spoteczno$ci lokalnej, wskazujg, ze wprowadzony zostat
nowy proces, ktérego warto$¢ dodang bedziemy mogli zapewne obserwowac na kazdym etapie wdrazania strategii. Analizujac
sposdb, w jaki w kryteriach wyboru operaciji zostata uwzgledniona innowacyjno$¢ nalezy odnie$¢ sie do dwdch ptaszczyzn: proces
opracowania kryteriow a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejcie przejawia sie zarowno w
procedurze wypracowania kryteridw, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkafcami, jak i w kryterium preferujgcym
nowatorski, niestandardowy charakter operagji.

Chcemy, by dla Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jej podstawie projektow, myslg przewodnig byta tzw. innowacja
spoteczna (proces, w ktérym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoteczne zostaty wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezultatdw spotecznych”), ktérg zamierzamy taczy¢ z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzieki
wspdlnym wysitkom wielu zaangazowanych 0s6be.

W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJNOSC zostata zdefiniowana w nastepujacy sposob: na obszarze objetym LSR brak
jest inicjatyw o podobnych cechach, {j. projekt zaktada: wprowadzenie nowych produktow, ustug, proceséw, metod organizacji
lub nowych sposobdw wykorzystania/zmobilizowania dostepnych zasobdw historycznych, przyrodniczych, kulturowych czy
spotecznych ktére przyczyniaja sie do dostarczenia lepszych rezultatéw spotecznych, powstajacych dzieki wspéinym
wysitkom wielu zaangazowanych oséb.

Celem okre$lenia zatozen innowacyjnosci wykorzystano do$wiadczenia ptynace z nastepujacych zrodet:

o perspektywa oddolna - gtos lokalnej spoteczno$ci wynikajacy z prowadzonych konsultacji spotecznych

o perspektywa wiasna: wczesniejsze doswiadczenia LGD bazujace na wdrazanych strategiach, w tym przeprowadzonych
ewaluacjach wewnetrznych i zewnetrznej

e perspektywa naukowa - refleksje nad lokalnym wymiarem innowacji

e zdefiniowane przez podmioty zewnetrzne (miedzynarodowe, krajowe i regionalne) wyzwania w obszarze innowacji (w
gtéwnej mierze bazowano na ,Diugoterminowej wizji dla obszarow wiejskich UE — W kierunku silniejszych, lepiej
skomunikowanych, odpornych i zamoznych obszaréw wiejskich do 2040 r.”).

Powyzsze perspektywy pozwolity na zabezpieczenie innowacyjnosci nie tylko w kryteriach oceny, ale rowniez przez konkretne
przedsiewziecia: Inkubator inicjatyw spotecznych/ wsparcie kompetencyjne dla NGO; Opracowanie nowych koncepcji Smart
Villages. Przedmiotowe rozwigzania to w przypadku pierwszego przedsiewziecia nietypowe metody ksztattowania i wspierania
lideréw publicznych i spotecznych. Natomiast w odniesieniu koncepciji SV, przedsiewzigcia innowacyjnego z samego zatozenia,
to spoteczno$¢ lokalna zarzadza¢ bedzie innowacjami na swoim obszarze. Stad poczucie wspétodpowiedzialnosci moze
przetozy¢ sie na lepsze efekty, sposoby realizacji potrzeb spotecznych.
Zaproponowane W strategii rozwigzania, obrane kierunki rozwoju cechuje podej$cie innowacyjne polegajace na:

e przygotowywaniu koncepcji smart villages

e promowaniu innowacyjnosci w kryteriach lokalnych

8 Za: W. Kwasnicki, Innowacje spofeczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywnosci cztowieka?, [w:] W.
Misztala, G. Chimiak, A. Koscianski (red.), ObywatelskoS¢ wobec kryzysu: uspieni czy innowatorzy?,
Warszawa, 2015.
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e promowaniu innowacyjnosci w celach (Zwigkszenie potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz grup 0séb w
niekorzystnej sytuacji (kobiet, 0s6b z niepetnosprawno$ciami, 0s6b poszukujgcych zatrudnienia) oraz rozwoj aktywneyj i
otwartej na innowacje spotecznosci obszaru LGD) i wskazanych wyzej przedsiewzigciach.

W LSR, w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ktore skojarzyty potencjalnych partneréw, dziatajacych gtéwnie w
obszarze kultury i turystyki, planuje si¢ operacje realizowane w partnerstwie z partnerami z obszaru LSR. Stad jednym z kryteriéw
wyboru bedzie premiowanie operacii realizowanych w partnerstwie przez wigcej niz 2 podmioty.

Informacja o realizacji projektéw grantowych, w tym projektow obejmujacych przygotowanie koncepc;ji inteligentnej wsi
(Smart Villages) i operacji wlasnych®

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA’ realizowane bedg nastepujace typy operacii:
1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych
przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych weryfikacji do SW;
2) projekty grantowe, projekty obejmujace przygotowanie koncepciji inteligentnej wsi
3) operacja wtasna LGD.

Nie przewiduje sie realizacji operacji z partnerami spoza obszaru LGD. Planuije sie natomiast realizacje operacji partnerskich.

Biorac pod uwage jedng z kluczowych rél LGD, tj. animowanie lokalnego $rodowiska, zaplanowano realizacje dwie operacje
wiasne, odpowiadajgcej nastepujacem przedsiewzieciom:

e 2.3 Inkubator inicjatyw spotecznych/wsparcia kompetencyjnego dla NGO — w 2022 r. matopolskie LGDy uczestniczyty
w szkoleniu pn. ,Jak by¢ oraz wspiera¢ lideréw lokalnych”. W efekcie szkolenia wypracowano program ksztattowania i
wsparcia lideréw, ukierunkowany na aktywnos¢ inspirowang przez lokalne grupy dziatania. Poprzez realizacje operacji
wiasnej LGD zamierza wigczy¢ liderdw do procesu zarzadzania realizacjq lokalnej strategii rozwoju, w tym wyposazy¢
ich w odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i wiedze, ze zwrdceniem uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
i tempo procesu technicznego. Tym samym celem operacji bedzie stworzenie odpowiednich warunkdw do nauki, rozwoju
i ksztattowania dojrzatosci obywatelskiej, jak rowniez tworzenie kultury innowacyjnosci — $rodowiska sprzyjajacego
powstawaniu nowych idei.

e 2.1. Programy wspierajace podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz zdobycie doswiadczenia zawodowego
Realizacja operacji wiasnej w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz 0sbb biernych zawodowo polega¢ bedzie na wsparciu osob z terenu LGD ,KORONA SADECKA” od 15 do 29 roku
zycia zgodnie z grupg docelowg zawartg w Szczegdtowym Opisie Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027. Pomoc oferowana przez LGD bedzie sie odbywaé po przeprowadzeniu diagnozy sytuacii
problemowej, zasobow, potencjatu, predyspozycji i potrzeb danej osoby/rodziny/$rodowiska. LGD posiada juz
doswiadczenie w realizacji projektéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwéj w poprzednim okresie programowania. (P.2.1).

Powyzsze przedsigwziecie przy$wieca¢ bedzie potrzeba rozwoju aktywne;j i otwartej na innowacje spoteczno$ci obszaru LGD.

® Z LSR usuni¢to mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Rozdziat VIl Plan dziatania

Zasadnicza czes¢ planowanych dziatanh w ramach LSR realizowana bedzie w latach 2026 i 2027. Planowany rozkfad
poszczegoinych przedsiewzie¢ wynika z dwoch kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznosci logicznego nastepstwa oraz
z sugestii mieszkarcow, podmiotow i instytucji przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan konsultacyjnych w kazdej
z gmin obszaru LGD. Kierowano si¢ kilkoma zasadami:

1.

Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ byly tak konstruowany, by w pierwszej kolejnosci zapewni¢ mozliwo$¢ realizacii
projektow stuzacych wspieraniu nowej lub rozwijaniu (dostosowywaniu) istniejacej infrastruktury turystycznej, kulturalnej czy
spotecznej, aby w oparciu 0 nig mozliwe byto w dalszych latach realizowanie projektow o charakterze nie inwestycyjnym
(tzw. ,migkkim”) stuzace budowaniu oferty turystycznej, aktywizacji spotecznej, realizacji inicjatyw spotecznych czy
przedsigbiorczych.;
W odniesieniu do przedsiewzig¢ inwestycyjnych (P.3.1, P.3.3.) zaplanowano w harmonogramie mozliwos¢ ich realizacji w
takim czasie, aby beneficienci mieli odpowiednig ilo$¢ czasu na wiasciwe przygotowanie inwestycji od strony formaino-
prawnej (dokumentacja projektowa, pozwolenia, uzgodnienia itp. — silny gtos podczas konsultacji spotecznych) oraz aby
nowopowstata infrastruktura pozwolita na kumulowanie pozadanych efektow (wskaznikéw rezultatu) w diuzszym okresie
czasu, bowiem wtedy mozliwe bedzie uzyskanie trwalszych zmian rozwojowych na obszarze LGD. Przyktad — powstanie
nowej dostepno$ciowej infrastruktury kulturalnej na terenie LGD (P.3.3.) w roku 2026 i 2027 pozwoli na korzystanie z niej
przez osoby odwiedzajace obiekty turystyczne i kulturalne objete wsparciem (wskaznik rezultatu W.3.3. - RCRO77 - liczba
0S0b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem) w poczawszy od 2026 az do 2029. Podobnie zostato
to zaplanowane w odniesieniu do przedsiewzie¢ polegajacych na rozwoju infrastruktury turystyczne;.
Plan dziatania LSR zostat zaplanowany w taki sposéb, aby zapewni¢ osiggniecie wymaganych programami (PS WPR i FEW)
kamieni milowych tj. w przypadku:
— PSWPR do 30.06.2026 r. - osiagniecie 40% zakontraktowanych $rodkow a do 31.12.2027 r. — 80% zakontraktowanych
Srodkow;
— FEW do 31.12.2026 - osiggniecie 80% zakontraktowanych $rodkow a do 31.12.2028 r. — 100% zakontraktowanych
Srodkow;
Zatozenie to widoczne jest takze w Planie wykorzystania budzetu LSR (zatacznik nr 4 do LSR).
W przypadku niektérych przedsiewzie¢ ich realizacje roztozono w czasie, nie ograniczajac sie tylko do jednorazowego
naboru. Decyzja ta wynika ze zgtaszanych w trakcie konsultacji uwag, co réwniez znalazio odzwierciedlenie w konstrukcii
planu dziatania. Z jednej strony takie podejscie pozwoli objaC wsparciem szerszg grupe odbiorcow dziatan np. z zakresu
zaktadania nowych dziatalnosci gospodarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentéw
czy kobiet wchodzacych na rynek pracy, ale takze zgodnie z zatozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby
lokalnych spotecznosci. Zaktadane dziatalno$ci lub podmioty gospodarcze aplikujace o srodki na rozwdj powinny m.in.
reagowac na potrzeby lokalnych spotecznosci i powinny wykorzystywa¢ i wzmacnia¢ lokalne potencijaty, ktére bedq takze
poszerzaly sie w zwigzku z pojawianiem sie nowej infrastruktury turystycznej (efekt realizacji weze$niejszych przedsiewziec).
Harmonogram osiggania wskaznikéw zostat opracowany w taki sposdb, by jak najpetniej odzwierciedlat postep wdrazania
LSR. Zdecydowana wigkszo$¢ wskaznikéw produktu zostanie osiagnieta w roku 2026 i 2027, za wyjatkiem P.3.5. Rozwdj
wigczajacej oferty kulturalnej - wsparcie innowacyjnych illub cyklicznych imprez/ wydarzehn waznych dla lokalnych
spotecznosci), dla ktorego wskazniki produktu beda jeszcze osiggane w 2028 roku. W powigzaniu z momentem osiggniecia
wskaznikow produktu zdecydowana wiekszos$¢ wskaznikow rezultatu osiggnie swojg wartos¢ docelowa w latach 2026 i 2027.
Natomiast w odniesieniu do wskaznikéw rezultatu mierzacych liczbe 0s6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (RCR077 P.3.3) warto$¢ docelowa bedzie uzyskana w roku 2029 (dtuzszy okres korzystania z efektow
przedsigwzigc).
Przy okreslaniu wartosci wskaznikdw wzieto pod uwage maksymalne kwoty wsparcia przypadajace na jednego beneficjenta,
z uwzglednieniem limitéw dla rodzajow operacji czy dla rodzaju beneficjenta. Z kolei w przypadku projektéw grantowych w
ramach ustalania harmonogramu osiggania wskaznikéw uwzgledniono fakt, iz to LGD najpierw bedzie podpisywato umowe
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z Samorzadem Wojewddztwa, a dopiero pdzniej bedzie udzielato grantdw, stad tez wymagato to odpowiedniego przesuniecia
w czasie wartosci wskaznikow odnoszacych sig przedsiewziec realizowanych poprzez projekty grantowe.

10 7 LSR usunieto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Korona Sadecka jest strategia wielofunduszowa. Bezpo$rednimi funduszami, jakie
zostang wykorzystane do wdrazania LSR sa; EFRROW w ramach Planu Strategicznego Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 oraz EFRR i EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027.

Zaplanowany catkowity budzet LSR wynosi 5 731 427 EUR, przy czym w ramach komponentu ,Wdrazanie LSR” 4 902 037 EUR
a w ramach komponentu ,Zarzadzanie LSR” 829 390 EUR. W odniesieniu do poszczegdinych funduszy podziat srodkow
przedstawia sie nastepujaco:

— PSWPR-3062 500 EUR (w tym: Wdrazanie LSR - 2 500 000 EUR; Zarzadzanie LSR - 562 500 EUR);

— EFRR-1779 286 EUR (w tym: Wdrazanie LSR — 1 645 841 EUR, Zarzadzanie LSR - 133 445 EUR);

— EFS+-889 641 EUR (w tym: Wdrazanie LSR - 756 196 EUR, Zarzadzanie LSR - 133 445 EUR).

Naktady $rodkéw na poszczegdine cele i przedsiewzigcia odzwierciedlajg priorytety mieszkaicow i przedstawicieli sektora
spotecznego, publicznego i gospodarczego wyrazone w trakcie konsultacji spotecznych, jakie zostaty przeprowadzone na etapie
budowania LSR. Gtéwnie te gtosy dotyczyty przede wszystkim zaprojektowania podziatu Srodkow w taki sposéb, aby uwzglednié:
wsparcie grup szczegolnie istotnych dla LSR (kobiety, osoby do 25 r.z, osoby z niepetnosprawno$ciami, osoby poszukujace
pracy, seniorzy), typy operacji stuzacych wspieraniu powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD i dziatalnosci
gospodarczych, a takze zapewni¢ $rodki na realizacje przedsiewzie¢ pozwalajgcych na lepsze wykorzystanie lokalnych
potencjatow (turystycznych, kulturalnych czy spotecznych) przy zwiekszonym zaangazowaniu mieszkancow obszaru. Przy
konstruowaniu budzetu i planu wykorzystania budzetu brano takze pod uwage opinie mieszkancéw w zakresie zastosowania
roznych poziomow dofinansowania dla os6b zainteresowanych zaktadaniem lub rozszerzaniem dziatalno$ci gospodarczych, czy
zapewnienie kilku naboréw zamiast jednego (np. w przypadku projektow grantowych). Podziat Srodkéw powigzany tez zostat z
pomystami na projekty i przedsiewzigcia zgtaszane w ramach formularzy do zbierania przedsiewziec.

Powiazanie budzetu z celami LSR ksztattuje sie nastepujaco:

Na realizacje Celu 1. Wzmocnienie funkcji turystycznych obszaru oraz rozwéj dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
LGD zaplanowata 15,04% $rodkéw na ,Wdrazanie LSR” (760.000 EUR - PS WPR). W ramach $rodkéw z EFRR zaplanowano
przedsiewzigcia dotyczace rozwoju istniejacej oraz uzupetianie nowej infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej a takze
inwestycje zwigzane z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. Z kolei w ramach $rodkéw PS
WPR przewidziano wdrazanie projektéw dotyczacych rozwoju marki turystycznej i promocja walorow turystycznych i oferty czasu
wolnego, wspieranie zaktadania dziatalno$ci gospodarczych w branzy turystycznej i okofoturystycznej. Duzy udziat Srodkéw z
EFRR w ramach tego celu LSR wynika to przede wszystkim z kosztownych przedsigwzie¢ majacych poprawiC jako$¢ i
rozbudowac istniejacq infrastrukture turystyczng i sprzyjajaca aktywnej rekreacji i wykorzystaniu waloréw obszaru. Sg to
przedsiewzigcia kosztowne, ale odpowiadajace lokalnym potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym procesie diagnozy
strategicznej. Ponadto zaklada sie, ze cze$¢ z nich przyczyni sie do utworzenia nowych lub utrzymania miejsc pracy.

Alokacja na realizacje Celu 2. Zwigkszenie potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz grup 0séb w niekorzystnej
sytuacji (kobiet, 0s6b z niepetnosprawnosciami, 0sob poszukujgcych zatrudnienia) oraz rozwoj aktywnej i otwartej na innowacje
spoteczno$ci obszaru LGD wyniesie 19,28% $rodkow na ,Wdrazanie LSR” (945.085 EUR, w tym: 188.889 EUR - PS WPR oraz
756 196 EUR - EFS+). W ramach celu 8.889 EUR (1% alokacji celu) zostanie przeznaczonych na opracowanie koncepcji Smart
Villages (P.2.4) oraz w ramach uruchamianego inkubatora inicjatyw spotecznych (P.2.3).

Natomiast dla Celu 3. Podniesienie jakosci i komfortu Zycia w oparciu o dostepnosciows, integrujacq i wigczajacq oferte i
infrastrukture spofeczng przeznaczono az 65,22% $rodkow na ,Wdrazanie LSR” (3.196.952 EUR, w tym: 1.551.111 EUR - PS
WPR oraz 1.645.841 EUR - EFRR). Budzet przeznaczony na realizacje tego celu wynika z potrzeby sfinansowania projektéw o
charakterze spotecznym — gtownie dotyczace rozszerzenia dostepu do ustug spotecznych (ustugi opiekuncze, zdrowotne,
kulturalne) a takze o charakterze infrastrukturalnym jak np. zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych
spoteczno$ci czy dostosowanie infrastruktury kulturalnej do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami (osoby z
niepetnosprawnosciami, seniorzy, rodziny z matymi dzieémi).
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Na projekty wspierajace powstawanie nowych miejsc pracy i zwigkszajacych zatrudnienie na obszarze LGD przeznaczono
kwote stanowigcg 14% srodkéw z PS WPR w ramach komponentu ,Wdrazanie LSR”.

Na potrzeby wdrazania LSR zostang pozyskane takze inne, dodatkowe fundusze, ktore pozwolg na kontynuacje istniejacej juz
na terenie obszaru LGD oferty w zakresie opieki nad matym dzieckiem tj. Program ,2MALUCH+" 2022-2029 oraz Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027, Priorytet 5. Fundusze europejskie wspierajace infrastrukture spoteczna, CS.4 (ii)
wsparcie infrastruktury osrodkéw wychowania przedszkolnego, z uwzglednieniem zwigkszenia ich dostepnosci dla osob ze
specjalnymi potrzebami. Dywersyfikacja zrédet finansowania jest odpowiedzig na potrzeby zgtaszane podczas konsultacii
a dotyczace rozszerzania oferty wspierajacej rodziny z matymi dzie¢mi w aktywizaciji spotecznej i zawodowej, w tym powrocie na
rynek pracy (szczegélnie wazne w odniesieniu do kobiet — grupa docelowa LSR). Zrédta te wespra efekty zaplanowane dla
przedsiewziecia P.3.1.Rozwdj infrastruktury spotecznej w zakresie wsparcia opiekuriczego dla dzieci i/lub senioréw, oraz bedg
pozytywnie oddziatywa¢ na przedsiewzigcia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, zdobywaniem do$wiadczenia
zawodowego i zaktadaniem nowych dziatalno$ci gospodarczych (P.1.2, P.2.1.).
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja
10.1. Monitoring oraz ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,,Korona Sadecka”

Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasadg, uwzgledniajacy state gromadzenie odpowiednich danych iloSciowych
i jakoSciowych celem weryfikacji, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sg osiggane zaktadane cele
i rezultaty okrelone w strategii oraz jak przebiega wydatkowanie Srodkéw przeznaczonych na poszczegoine zamierzenia
i operacje. Gtéwnym celem monitoringu jest dostarczanie wiedzy i informacji zarzadczych niezbednych dla biezacego zarzadzania
organizacjq (funkcjonowanie LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery gtéwne elementy
tj. monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR
oraz monitoring funkcjonowania LGD.

Ewaluacja to badanie wartosci albo cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwigzkéw pomigdzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami. Gtownym celem
ewaluaciji bedzie ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celdw takze w odniesieniu do aktualnych
i zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno — gospodarczych. Ewaluacji podlega¢ bedzie zaréwno sam proces i efekty wdrazania
LSR, jak i sprawno$¢ funkcjonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowac sie na analizie i ocenie w
obrebie czterech gtownych obszaréw dziatania LGD tj. jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci
komunikacji oraz poziomu aktywno$ci cztonkéw i organéw LGD, efektywnos¢ dziatan aktywizujacych lokalng spotecznosc,
efektywno$¢ dziatarn promujgcych LGD i obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata m.in. elementy takie jak
stopien realizacji celow i wskaznikow, jakos¢ stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu.

Podmioty zaangazowane w ewaluacje i monitoring LSR i LGD
Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, natomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne
w procesie stanowig pracownicy Biura LGD. W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okre$lonych
obowigzkéw odpowiedzialni bedg za przygotowanie i przedktadanie informacji kwartalnych w zakresie monitorowania
i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynno$ci. Na
bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywat raporty okresowe, ktdre pozwolg na zapewnienie statego
monitoringu stanu realizacji strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz sprawnos$¢ funkcjonowania LGD podejmujac
decyzje zarzadcze, biezace dotyczace zarzadzania LSR i zapewniania skutecznego osiagniecia zaktadanych zatozen i celow
rozwojowych. Dodatkowo do obowigzkéw Zarzadu LGD naleze¢ bedzie przygotowanie raportu rocznego i przedtozenie go do
analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Cztonkéw.

W odniesieniu do ewaluacji okresowej i koAcowej na wniosek Walnego Zebrania Cztonkéw Zarzad LGD przystepuje do

przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowej badz kohncowej. Ewaluacja zostanie przeprowadzona z udziatem

eksperta/ekspertow zewnetrznych, ktérzy w ramach swojej odpowiedzialno$ci beda zobowigzani do:

- opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badan przygotujq raport metodologiczny zawierajacy m.in.
uszczegotowienie pytan badawczych, dobér metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluacji a takze projekt
narzedzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi LGD do akceptaci;

- przeprowadzenia badan ewaluacyjnych — organizacja badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materiatu
badawczego, itp.;

- opracowanie raportu koncowego z ewaluacji — raport koncowy zawiera¢ bedzie oprocz wynikow badan i wnioskéw takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi
LGD do akceptacji, a nastepnie przedktadany na Walnym Zebraniu Cztonkéw jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozenia i procedurach dziatania.

Dodatkowo nad sprawno$cig procesu monitoringu i ewaluacji czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Kazdorazowo roczne raporty z monitoringu zostang zamieszczone na stronie internetowej LGD, celem poinformowania

spoteczno$¢ lokalng o postepie we wdrazaniu LSR i osigganiu zatozonych celéw.
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Wykorzystanie wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluacji stuzy¢ bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacji, na podstawie

ktérych organy LGD bedg mogty systematycznie dowiadywaé sie o wystepowaniu probleméw i rozbieznosci w realizacji planéw

i osiaganiu celéw. Beda na biezaco $ledzi¢ czy wystepujg roznice (i jakie) w zatozeniach i realizacji projektéw, problemy

i rozbieznosci miedzy stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty

z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD bedzie zwotywat spotkania robocze pracownikéw LGD zaangazowanych we wdrazanie

LSR pod katem analizy wynikéw z monitoringu i ewaluacii z przyjetymi zatozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach

itp. Analiza materiatu obejmowaé bedzie m.in.:

- porownanie termindw nabordw z zaplanowanymi harmonogramami;

- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;

- ocene stopnia postepu w uzyskiwanych warto$ciach wskaznikéw produktdw, rezultatow;

- pordwnanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow;

- weryfikacje poprawno$ci dziatania procedur wyboru i trafnosci kryteriéw (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty
itp.);

— diagnoza probleméw i trudnosci napotkanych na etapie wdrazania zaréwno ze strony LGD, jak i beneficjentow.

Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takze ustalenie przyczyn

wystepowania odchylen od zatozonych parametréw (lub stopnia ryzyka jego wystapienia) i wskazanie dziatar naprawczych, ktére

mogq dotyczyC np. zwigkszenia dziatan promujacych i informujacych o ogtaszanych naborach, usprawnienie procedur,

przesuniecia alokacji Srodkow, zmiana wartosci wskaznikow, zmiana harmonogramu wdrazania niektorych operacii itp.

Sposob wypracowania zasad monitoringu i ewaluaciji

Zasady monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykorzystaniu

partycypacyjnych metod tworzenia strategii pozwalajacych na wigczenie sie spotecznosci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano

nastepujace metody:

- wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celdw badania byto uzyskanie opinii dotyczacej dotychczasowych doswiadczer w zakresie monitoringu i ewaluacii,
procedur ktdre sie sprawdzaty a ktére nie, identyfikacja zrédet i sposobow pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejscia metodologicznego do ewaluacji. Wnioski z wywiadow bezpo$rednio przetozono na
procedure 1j. zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresowg i koncowa, w monitoring zaangazowano
wszystkich pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangazowania ekspertow
zewnetrznych w przeprowadzenie ewaluacii;

- badanie ankietowe mieszkaricow obszaru LGD realizowane technikg wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktérych
badano opinie nt. pozadanych zrddet pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD — Internet, strona www LGD. Whnioski z
badan bezposrednio przetozono na procedure t. ustalono, iz kazdy raport z monitoringu, ewaluacji okresowej i ewaluacji
koricowej bedzie zamieszczany na stronie internetowej LGD;

—  Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy, w ramach ktorych wskazywano typy wskaznikéw i danych
monitorujgcych proces poprawy jako$ci zycia na obszarze LGD w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezposrednio
przetozono na procedure tj. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazano na te obszary, ktore zdaniem mieszkancéw beda
obrazowa¢ poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.

— narada obywatelska, w ramach ktérej uczestnicy zgtaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu
i ewaluacji. Wnioski z narady bezpo$rednio przetozono na procedure tj. wprowadzono do obszaréw monitoringu i ewaluacii
funkcjonowania LGD takze elementy dotyczace efektéw w zakresie aktywizacji mieszkaricow obszaru LGD oraz
wprowadzono dodatkowe partycypacyjne metody ewaluaciji koicowej (spotkania bezposrednie z mieszkaricami oraz debata
obywatelska.

55



10.2. Proces dokonywania ewaluacji i monitoringu

Czes$¢ I. Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

Monitoring jest procesem ciagtym polegajacym na gromadzeniu danych iloSciowych i jako$ciowych celem weryfikacji, czy

realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sg osiggane zaktadane cele i rezultaty okreslone oraz jak

przebiega wydatkowanie $rodkéw. Monitoring dostarcza wiedze i informacje zarzadcze niezbedne dla biezacego
funkcjonowanie LGD oraz skutecznego wdrazania LSR.

Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawno$cig procesu monitoringu i ewaluacii

czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowig pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowigzkéw odpowiedzialni bedq za przygotowanie informacii

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczo$ci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowigzkow odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okre$lajacego m.in. harmonogram dziatan monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajace monitoringowi (monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej
i finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

— gromadzenie kwartalnych informacji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dziatania LGD;

- przygotowanie rocznych raportéw z monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz przedtozenie go do analizy
i akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkéw oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania

LGD, to znaczy wskazuje co najmniej:

- przebieg procesu monitoringu w danym roku;

— przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym i finansowym;

- przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobdw komunikacii i aktywno$ci
cztonkéw i organdéw LGD; realizacji dziatart aktywizujacych lokalna spoteczno$¢ oraz stopnia realizacji dziatan
promujacych obszar LGD i samo LGD;

— rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Walne Zebranie Cztonkdw w sytuaciji konieczno$ci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.:

zmiany w procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwate o wprowadzeniu tych

zmian.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentéw obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapiséw

podjetej przez Walne Zebranie Cztonkéw uchwaty, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu

wojewddztwa o dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewddztwa.

Elementy objete monitoringiem

Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowac bedzie cztery gtowne elementy:

a).

monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR w ramach ktérego gromadzone bedg na biezaco dane m.in.; liczby
ogtoszonych naboréw w ramach poszczegdlnych typéw operaciji (konkursow, projektow grantowych, operacji wtasnych);
liczby zgtoszonych projektoéw/aplikaciji, zgodno$ci dziatar z harmonogramami wynikajacymi z wdrazania LSR, i in.;

. monitoring rzeczowej realizacji LSR, w tym: pomiar wartosci osigganych wskaznikéw produktéw i rezultatéw realizacji

strategii w podziale na cele, typy operaciji i grupy docelowe, ze szczegéinym uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacii;
poziom aktywnosci w aplikowaniu poszczegdlnych grup docelowych;

. monitoring finansowej realizacji LSR: stopien wykonania budzetu, biezaca weryfikacja zakontraktowanych oraz

wykorzystanych $rodkow w podziale na poszczegélne rodzaje operacji (OW, PG, K, itp.), analiza wykonalno$ci budzetowej
LSR (identyfikacja obszaréw zagrozonych przekroczeniem budzetu lub niewykonaniem budzetu itp.), stalty monitoring
ptynnosci finansowej LGD pod katem biezacej dziatalno$ci, realizowanych ptatno$ci na rzecz beneficjentéw itp.

. monitoring funkcjonowania LGD obejmujacy m.in.

56



— analize realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowo$¢ naboréw, diugos¢ trwania procedury naboru, liczba
podjetych uchwat/wydanych decyzji, liczba odwotan i protestow sktadanych przez beneficjentéw, itp.);

- sposoby i poziom komunikacji i aktywnosci cztonkdw i organéw LGD m.in.: liczba i czestotliwosé wykorzystywanych
kanatéw komunikacii, liczba podjetych uchwat i decyzji, liczba inicjatyw zgtoszonych przez cztonkéw LGD na WZC, liczba
spotkan/ posiedzen oraz poziom frekwencji, liczba spotkan /kontaktéw z beneficjentami /grantobiorcami;

- analize stopnia realizacji dziatan aktywizujacych lokalng spoteczno$¢ (np.: liczba podejmowanych inicjatyw/dziatan,
liczba uczestnikéw, w tym 0sdb w niekorzystnej sytuaciji, poziom zainteresowania)

— analiza stopnia realizacji dziatari promujacych obszar LGD i samo LGD (np.: liczba podjetych inicjatyw promujacych
obszar LGD, liczba uczestnikéw tych inicjatyw, liczba wejs¢ na strong www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykutow
przygotowanych przez lub przy wspétpracy ze spotecznoscig lokalng, liczba cztonkéw LGD).

Czas, sposob i okres objety monitoringiem
W odniesieniu do poszczegoinych elementéw podlegajacych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych
oraz okre$lono czas i okres pomiaru.

Zakres Metody pomiaru (przyktadowe) Czas i okres pomiaru
monitoringu
Czas pomiaru:
Y - staly czas pomiaru (na biezaco),
monitoring : . . . . . .
o analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji gromadzonej zgodnie z kalendarzem naborow
organizacyjny/techn

iczny realizacji LSR

przy okazji kazdego naboru;

okre$lonym w LSR;
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR (2023 — 2029);

monitoring
rzeczowej realizacji
LSR

analiza danych zastanych w oparciu o sprawozdania
przekazywane przez beneficjentdw;

wizja lokalna w miejscach realizacji
projektow/przedsiewziec;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektéw dofinansowanych w ramach LSR

Czas pomiaru:
- staly czas pomiaru (na
biezaco);
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR (2023 -
2029);

monitoring
finansowej realizacji

finansowa analiza danych w oparciu o przygotowane
zestawienia podpisanych umow (w tym okreslone;
wielkoSci udzielonego wsparcia w podziale na
poszczegoine typy operacji);

analiza przeptywdw finansowych w ramach wdrazania
LSR;

analiza wydatkow z biezacej dziatalno$¢ LGD;

Czas pomiaru:

- na biezgco co kwartat;
Okres pomiaru:

- kwartat poprzedzajacy;

monitoring
funkcjonowania
LGD

analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji gromadzone;j
przy okazji kazdego naboru;

protokoty z posiedzen organéw LGD;

listy obecnosci ze szkoler pracownikéw LGD, cztonkow
Rady i Zarzadu dot. procedur i wdrazania LSR;

wykaz odwotan i protestow;

dokumentacja ze spotkan z beneficjentami
/grantobiorcami;

listy uczestnikdw spotkan, inicjatyw aktywizujacych i
promujacych itp.

Czas pomiaru:

- na biezgco co kwartat;
Okres pomiaru:

- kwartat poprzedzajacy;

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie gtéwna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym) pozwalajaca
na gromadzenie wszystkich danych podlegajacych monitoringowi. Takie rozwigzanie zapewni szybszy dostep do zagregowanej
informacji o poszczegdlnych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny
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stopnia realizacji zaktadanych celéw rozwojowych oraz sprawno$ci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wysokg sprawno$é
decyzyjng LGD w sytuacji konieczno$ci modyfikaciji przyjetych zatozen.

Czes¢ Il. Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,,Korona Sadecka”

1.

b

Ewaluacja bedzie stanowita ocene rzeczywistych efektdw realizacji LSR oraz weryfikacie przyjetych celdéw takze

w odniesieniu do aktualnych i zmieniajgcych si¢ uwarunkowarn spoteczno — gospodarczych.

Ewaluacji podlegac¢ bedzie:

— elementy wdrazania LSR m.in.: analiza i ocena stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu i efektywnos¢ wydatkowanych $rodkéw na podjete dziatania, operacje, granty; ocena jakoSci
stosowanych procedur i kryteriow wyboru operaciji; ocena innowacyjnosci i zintegrowania operaciji zrealizowanych
w ramach LSR i in.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.: jako$¢ procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; efektywno$¢ komunikacii
oraz poziomu aktywnosci cztonkéw i organdéw LGD; efektywno$¢ dziatarn aktywizujacych lokalng spoteczno$é;
efektywno$¢ dziatann promujacych LGD i obszar LGD.

Za prowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.

Dodatkowo nad sprawno$cig procesu monitoringu i ewaluacji czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Zarzad w ramach swoich obowigzkéw odpowiedzialny bedzie za:

- wylonienie ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluacii;

- weryfikacja i akceptacja raportéw opracowywanych przez pracownikéw w przypadku ewaluacji wewnetrznej (biezace;j,
realizowanej samodzielnie) oraz ewaluacji zewnetrznej (zleconej zewnetrznym ewaluatorom).

- nadzor nad realizacjg badan ewaluacyjnych;

- przedtozenie raportéw z ewaluaciji do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Cztonkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Cztonkéw Zarzad przedstawia informacje i wnioski wynikajace z przeprowadzonej ewaluaciji, to

znaczy wskazuje co najmniej:

- przebiegu procesu ewaluacji (zatozenia, metody, harmonogram, czas objety ewaluacja);

- przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszace sie do wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD;

- rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.

Walne Zebranie Cztonkdw w sytuaciji konieczno$ci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.:

zmiany w procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwate o wprowadzeniu tych

zmian.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentéw obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapiséw

podjetej przez Walne Zebranie Cztonkéw uchwaty, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu

wojewddztwa o dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzadu wojewddztwa.

Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacji
Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata przede wszystkim:

— analize i oceng stopnia realizacji celdw i wskaznikdw ujetych w strategii;

- ocene stopnia wykorzystania budzetu i efektywno$¢ wydatkowanych $rodkéw na podjete dziatania, operacje, granty;
- oceng jakosSci stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacii;

- ocena innowacyjnosci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach LSR;

- ocena efektdw osiggnietych w wyniku wdrozenia LSR w konteks$cie potrzeb/probleméw obszaru LGD i in.

Elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluacji
Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowa¢ sie na analizie i ocenie w obrebie czterech gtéwnych obszaréw dziatania
LGD tj.

a).

jakosci procedur wdrazania LSR i funkcionowania LGD rozumianej jako m.in.: sprawnos¢ i rzetelno$¢ w przeprowadzaniu

procedur wyboru, ocena jakosci Swiadczonych ustug w ramach dziatan i operacji wtasnych swiadczonych przez LGD,
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efektywno$¢ pracy Biura LGD i organéw LGD (struktura, podziat zadan, sprawnosc), ocena przebiegu konkurséw, grantéw,
operacji wiasnych; ocena kompetencji pracownikéw LGD (analiza okresowych ocen pracowniczych);

. efektywno$ci _komunikacji oraz poziomu aktywnosci cztionkéw i organdw LGD (,sita” partnerstwa i zaangazowanie jego

czlonkoéw w rozwdj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwat i decyzji (waznos¢, odwotania, protesty); analiza
inicjatyw podejmowanych przez cztonkow LGD (stopien przygotowania, trafnosci do potrzeb obszaru LGD); ocena
efektywnosci stosowanych kanatéw komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, cztonkowie);

. efektywnos$¢ dziatan aktywizujacych lokalng spoteczno$é m.in.: ocena skutecznosci dziatan aktywizujacych, analiza doboru

metod i kanatéw aktywizujacych, jakos¢ $wiadczonych ustug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancow,
ocena efektdw pracy specjalisty ds. wspdtpracy ze spotecznoscig lokalng;

. efektywno$¢ dziatan promujacych LGD i obszar LGD m.in.: stopien rozpoznawalnosci LGD wérdd mieszkancdw obszaru,

poziom oceny dziatalnosci LGD i zmian zachodzacych na obszarze objetym LGD w oczach jego mieszkarcéw, efektywno$é
podejmowanej wspdtpracy miedzyregionalnej/miedzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR
W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1.

trafnosé/adekwatnosé — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiggniete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszg sie do zdiagnozowanych sit i stabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spdjna wewnetrznie i zbiezna z celami PS WPR?

skutecznos$¢ — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiggniete? jaki jest stopien realizacji wybranych operacii, ktére
Z operacji najbardziej przyczynity sie do osiggniecia zaktadanych celéw, z jakimi trudno$ciami najczesciej spotykali sie
beneficjenci, czy system wdrazania i zarzadzania LSR okazat si¢ skuteczny,

uzyteczno$¢ — w jakim stopniu osiagniete rezultaty zaspokoity potrzeby grup docelowych, mieszkarncéw obszaru LGD?
Jakie operacje przyniosty najwiecej rezultatéw i pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku
pracy i sytuacji 0séb szczegolnie istotnych dla LSR, osdb w niekorzystanej sytuaciji okreslonych w LSR w kontek$cie dostepu
do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzity kolejne, dodatkowe dziatania, aktywnosci,

trwato$¢ — czy osiagniete efekty sq trwate i diugookresowe, jakie dziatania cechuje najwyzsza trwato$¢; w jakim stopniu
pozytywne efekty uzyskane na poziomie celéw moga trwac¢ do i po zakoniczeniu finansowania zewnetrznego, na ile mozliwe
jest utrzymanie wptywu projektéw w dtuzszym okresie czasu,

efektywnos¢ - ocena poziomu ekonomiczno$ci projektu (analiza stosunku poniesionych naktadow do uzyskanych
rezultatéw, efektow), czy podobne efekty mozna byto osiagna¢ przy nizszych naktadach, lub przy wykorzystaniu innych
instrumentéw finansowych,

powszechnos$é — stopien powszechno$ci i dostepnosci dokumentu LSR dla mieszkarcoéw obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddziatywania osiagnietych efektdéw w skali obszaru LGD, jaki jest stopier powszechnosci rozwigzan wdrozonych w ramach
LSR itp.

Czas, sposob i okres objety ewaluacja
Ewaluacja LSR bedzie miata charakter:

— ewaluacji wewnetrznej (biezaca, realizowana samodzielnie)
— ewaluacji zewnetrznej (zlecona zewnetrznym ewaluatorom)

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg dwa zasadnicze typy: analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.

1. Analiza danych zastanych — obejmowa¢ bedzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych i informacji ujetych
w réznych dokumentach, protokotach i sprawozdaniach powstatych w trakcie wdrazania LSR. Bedg to m.in.:
— analiza dokumentacji konkursowej i aplikacyjnej;
— analiza procedur i kryteriow wyboru przyjetych przez LGD;
— analiza dokumentacji dotyczacej wybranych do realizacji operacii;
- okresowe i roczne raporty z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
- sprawozdanie z realizacji planu komunikacj;
- raporty z okresowej ewaluacji (w odniesieniu do ewaluacji koncowej) i in.
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2. Partycypacyjne metody ewaluacji — obejmowaé bedg w szczegélnosci przeprowadzenie iloSciowych i jakoSciowych
badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w ocene spotecznosci lokalnej. Wérdéd metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazac:

- badanie ankietowe wsrdd mieszkancdw obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPIi CAWI - w oparciu
o strone www LGD);

- pogtebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders
z terenu obszaru LGD (IDI, TDI);

- pogtebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);

- spotkania bezpo$rednie z mieszkaricami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koricowej) i in.

Ewaluacja wewnetrzna stanowi uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych
problemdw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna powinna byé realizowana w oparciu o spotkanie
wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno — analitycznym jako warsztat refleksyjny. Warsztat nalezy przeprowadzi¢ na
poczatku kazdego roku kalendarzowego.

Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ niezalezny ewaluator. Realizacja badania odbywa sie jednokrotnie —w 2029 r.
Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.
Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszardéw badawczych: ocena wptywu na kapitat spoteczny;
przedsiebiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; rozw6j ustug na rzecz spoteczno$ci, grupy w niekorzystnej sytuacii;
innowacyjnos¢; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; wartos¢ dodana podejscia LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy
danych zastanych, badan jako$ciowych oraz badan ilosciowych. W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzgdzony zostanie raport.

Sposdb wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

W oparciu o0 dane i wnioski pozyskane z prowadzonego monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR realizowany bedzie proces
ciagtego doskonalenia wdrazania LSR oraz wspotpracy ze spoteczno$cig lokalng. Dane z monitoringu i ewaluacji pozwolg na
podejmowanie dziatat usprawniajacych proces realizacji LSR w samym LGD (poziom organizacyjny/techniczny), ale takze
pozwolg na elastyczne dostosowywanie podejmowanych dziatan animujacych, informujaco-promocyjnych czy doradczych
realizowanych na rzecz spotecznosci lokalnej. Wnioski z ewaluaciji oraz monitoringu bedg upowszechniane spoteczno$ci lokalnej
oraz cztonkom LGD Korona Sadecka.

Wykaz wykorzystanej literatury

Misztala W, Chimiak G, Koscianski A. (red.), Obywatelskos¢ wobec kryzysu: uspieni czy innowatorzy?,
Warszawa, 2015.
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Zalaczniki do LSR

Zatgcznik nr 1 - Cele i przedsiewziecia

Zatacznik nr 2 — Plan dziatania

Zatgcznik nr 3 — Budzet LSR

Zatacznik nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR

61



Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w
EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1: Wzmocnienie funkcji
turystycznych obszaru oraz rozwéj dostepnej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

grupy docelowe

sposéb realizacii
(konkurs, projekt
grantowy,
operacjia wiasna,
animacja itp.)

P.1.1. Wykreowanie i rozwdj marki turystycznej oraz produktéw

70.000 EUR lokalnych na bazie wewnetrznych potencjatow obszaru Turysci, mieszkancy wojewddztwa matopolskiego konkurs
. . - - Mieszkarcy z obszaru LGD zainteresowani podjeciem dziatalnosci
200.000 EUR P.1.2 Wsparcie dla nowygh dziatalnosci gospodarczych dziatajacych gospodarczej, ze szczegéinym uwzglednieniem kobiet, 0sob | konkurs
w sferze okototurystycznej . . :
poszukujacych pracy, osob do 25 r.z.
490.000 EUR P.1.3. Rozwo) istniejacych dziatalnosci gospodarczych dziafajacych Przedsiebiorcy z branzy okototurystycznej z obszaru LGD. konkurs

w sferze okofoturystycznej
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Przedsiewzigcia w ramach C.2: Zwiekszenie potencjatu
przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz grup oséb w

sposadb realizacji
(konkurs, projekt

BUSLZJ%(W niekorzystnej sytuacii (kobiet, 0sob z niepetnosprawnosciami, grupy docelowe grantowy,
0s06b poszukujgcych zatrudnienia) oraz rozwaj aktywne; i operacja wiasna,
otwartej na innowacje spotecznosci obszaru LGD animacja itp.)
Osoby bierne zawodowo, osoby do$wiadczone przemoca lub
pokrzywdzone przestepstwem, osoby z rodziny korzystajace ze
Swiadczen z pomocy spotecznej zgodnie z ustawg z dnia 12
marca 2004 r. o pomocy spotecznej lub kwalifikujgce sie do
objecia wsparciem pomocy spotecznej tj. spetniajgce co najmnie;
jednag z przestanek okreslonych w art. 7 ustawy z dnia 12 marca
521 Proaramy Wspieraiace podnoszenia kualifikaci 2004 r. 0 pomocy spotecznej, 0soby lub rodziny wykluczone lub Konkurs
756.196 EUR | <': rrogramy Wspierajace poct . ] zagrozone ubostwem i wykluczeniem spotecznym, w tym osoby | (MoZiwosc realizacj
zawodowych oraz zdobycie do$wiadczenia zawodowego o ; . , . operacji poprzez
uciekajgce z terenu Ukrainy oraz otoczenie tych osob (m.in. operacje wiasna)
rodzina, $rodowisko lokalne), osoby nalezace do spotecznosci
marginalizowanych, w tym Romowie oraz ich dzieci, osoby z
niepetnosprawnosciami, osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2
ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym,
otoczenie ww. grup docelowych, rodziny osob z
niepetnosprawnosciami
P.2.2. Programy aktywizacji spotecznej i edukacyjnej adresowane Mieszkaricy z obszaru LGD, w tym szczegélnie osoby do 25 1.2
120.000 EUR | do rdznych grup mieszkancow, w tym mtodziezy, rodzin z matymi . S T - konkurs
dzieémi, seniorow rodziny z matymi dzie¢mi, seniorzy
o . _ Konkurs
60.000 EUR §|'2'3' Inkubator inicjatyw spotecznych/ wsparcie kompetencyjne Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne z obszaru LGD | (moziwosc realizacj
aNGO operagji poprzez
operacje wiasna)
0.00" EUR | P.2.4 Opracowanie nowych koncepcji Smart Village Mieszkancy, podmioty z obszaru LGD projekt grantowy

11 Z LSR usunieto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Przedsiewzigcia w ramach C.3: Podniesienie jakosci i komfortu

sposadb realizacji
(konkurs, projekt

Budzet (w e . - ; . -
EUR) zycia w oparciu o do_s_tepnoscwwq, integrujaca i wlaczajaca grupy docelowe graptowy,
oferte i infrastrukture spoteczna operacja wiasna,
animacja itp.)
1963111 Mieszkarcy z obszaru LGD, w tym w szczegoino$ci; rodziny z
' EUR P.3.1. Rozw6j matej infrastruktury publiczne; matymi dzie¢mi, seniorzy, opiekunowie osdb zaleznych, JST konkurs
(cztonkowie LGD), organizacje pozarzadowe
P.3.2. Program ,aktywny senior*” — pakiet ustug na rzecz seniorow
0.00ZEUR | (rehabilitacja, animacja czasu wolnego, warsztaty, troska o Seniorzy z obszaru LGD, opiekunowie 0sdb zaleznych projekt grantowy
dobrostan psychofizyczny)
1.645.841 - . . . .
EUR P.3.3. Rozwgj infrastruktury kulturalnej na terenie LGD Mieszkancy z obszaru LGD konkurs
P.3.4. Wsparcie lokalnych zespotow/artystéw/podmiotow , . . —
120.000 EUR | dziatajacych w sferze kultury- zakup strojow/ rekwizytow/ Mieszkancy z obszar.u ITGD’ czionkowie zespofow i kot konkurs
o . . artystycznych, podmiotow kultury
wyposazenia/ sprzetu/ instrumentéw
P.3.5. Rozwoj wiaczajacej oferty kulturalnej - wsparcie . . . o
168.000 EUR | innowacyjnych i/lub cyklicznych imprez/ wydarzen waznych dla Mieszkaricy z obszaru LGD, czionkowie zespolow i kot konkurs

lokalnych spoteczno$ci)

artystycznych, podmiotow kultury

12 Z LSR usunieto mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych. Zmiany dokonano w pazdzierniku 2025r.
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Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
= . —. . —. . —. =
QO @D [ [ [ @D [ o
CEL 5 =5 |Bg=| 25 |83¢% 2= Bz 2= 5| 23 || 33 | Bz | 8
= 23 |2858| 23 | 258 a3 288 a3 258| 23 |288| 2% 258 3
5 3 32 2 2 3 2
C.1. | Wzmocnienie funkcji turystycznych obszaru oraz rozwéj dostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
= | Liczba dziatan stuzacych promocji marki Oszt. [0%  |oszt  |0% 1szt.|  50% Tszt.|  100% Oszt. | 100% | 0szt 100% | PSWPR
a turystycznej i produktéw lokalnych ' ' ' ' ' '
~ Liczba operaciji polegajacych na utworzeniu
n‘—_i nowego przedsigbiorstwa w obszarze turystykii | 0 szt. 0% 0 szt. 0% 3 szt. 50% 3 szt. 100% 0szt. | 100% 0 szt. 100% PS WPR
ustug okototurystyczych
- Liczba operacji polegajacych na rozwoju
Eﬁ istniejacego przedsiebiorstwa w obszarze 0 szt. 0% 0 szt. 0% 3 szt. 50% 3 szt 100% 0szt. | 100% 0 szt. 100% PS WPR
turystyki i ustug okototurystyczych
Wekaznik P.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie:
rezultaty | 00S8tEK ludnosci wiejskiej korzystajacej 2 0 0s6b 0 0s6b 250 0s6b 250 0s6b 250 os6b 250 0s6b PS WPR
W11 lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
Wskaznik | R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 0 miejsc 0 miejsc 3 utworzone 3 utworzone 0 miejsc 0 miejsc
rezultatu obszarach wiejskich - nowe miejsca pracy rac rac Mmieisca prac Mmieisca prac rac rac PS WPR
w.1.2 objete wsparciem w ramach projektow WPR P pracy 1Sca pracy 1Sca pracy pracy pracy
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Wskaznik

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na

2 o 0 miejsc 0 miejsc 3 utworzone 3 utworzone 0 miejsc 0 miejsc
rezultatu obszarach wiejskich - nowe miejsca pracy - - PS WPR
W13, obijete wsparciem w ramach projektéw WPR prac pracy miejsca pracy miejsca pracy pracy pracy
c.2 Zwiekszenie potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuac;ji (kobiet, 0séb z niepetnosprawnosciami, osob poszukujacych
"™ | zatrudnienia) oraz rozwoj aktywnej i otwartej na innowacje spotecznosci obszaru LGD
E;gt(;fﬁ:vg‘;;r“cféfnav‘v);‘:ggﬁ'aenﬁ?;r“d”'O”VCh Ooséb | 0% | Oosob | O% 1400s6b |  100% | 0 osob 100% | 0osob 100% | 0 0sob 100% FEW
- PLOCO03 - ludno$¢ objeta projektami w
N ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 osdb 0% 0 osdb 0% 140 os6b 100% | 0 osdb 100% 0 osdb 100% 0 osdb 100% FEW
terytorialnego
Etgﬁggg l:”;"g::ggi”gggfsg’égg‘;OSC Oszt. 0%  |oszt.  |0% szt | 100% | O szt 100% | 0szt. 100% |0szt 100% FEW
~ Liczba zrealizowanych dziatan stuzacych
21 aktywizacji spotecznej i edukacyjnej 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2 szt 66% | 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
mieszkaricow obszaru LGD
E Liczba inkubowanych inicjatyw spotecznych 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. 100% Oszt.| 100% |0 szt 100% PS WPR
= Liczba oséb/podmiotow uczestniczacych w 0 osob/ 0% Oogzzg{é 0% 0 oso6b/ 0% 0 os6b/ 0% 0 osob/ 0% 0 os6b/ 0% PS WPR
o opracowaniu koncepcji Smart Villages podmiotéw | - \F/)v ° podmiotow ° podmiotow °| podmiotow | ° podmiotow °
Wskaznik . . .
rezultatu | Lo oo liczba 0s6b, kiore uzyskaty 0 0s6b 0 0s6b 20 0s6b 0 0s6b 0 0s6b 0 0s6b FEW
W2.11 kwalifikacje po opuszczeniu programu
Wskaznik | EECRO04 Liczba oséb pracujacych, facznie z
rezultatu prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, | 0 oséb 0 0s6b 80 oséb 0 osdb 0 osdb 0 osdb FEW
W.2.1.2 PO Opuszczeniu programu
Wskaznik | R.42 Promowanie wigczenia spotecznego -
rezultatu liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami 0 osdb 0 osdb 0 osdb 100 os6b 0 osdb 0 osdb PS WPR
W.2.2.

wigczenia spotecznego
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R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie:

Wskaznik fi e N
rezulaty | C9S8tek ludnosci wiejskie korzystajace) z 0 0s6b 0 0s6b 0 0s6b 300 os6b 300 os6b 400 0s6b PS WPR
W23, lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzigki wsparciu z WPR
Wskaznik | R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
rezultatu wiejskiej - liczba wspieranych strategii 0 strategii 0 strategii Ostrategii Ostrategii 0 strategii 0 strategii PS WPR
w24 inteligentnych wsi
C.3. Podniesienie jakosci i komfortu zycia w oparciu o dostepnos$ciowa, integrujaca i wiaczajaca oferte i infrastrukture spoteczna
- Liczba zagospodarowanych przestrzeni
g>_2 publicznych i terenéw zielonych waznych dla 0 szt. 0% 0 szt. 0% 5szt. 50% 5szt. 100% | 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
spotecznosci
o | Liczba udzielonych grantow na rzecz 0szt 0% 0 szt 0% 0szt 0% Oszt 0% | 0 szt 0% 0 szt 0% PSWPR
o aktywizacji seniorow : ’ . ° : ° : ° : ’ : °
RCOT77 - liczba obiektow kulturalnych i o o 0 o 0 0
turystycznych objetych wsparciem 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2 szt. 50% 2 szt. 100% | O szt. 100% 0 szt. 100%
@tg{gg; ! -lozbainsyugluly ol | gt Jow  [osa | 2szt|  50% 2szt.|  50% |Oszt 100% |Oszt 100%
§ FEW
RCO074 -~ ludnoS¢ objeta projektami w ramach | o s oo |0ossb | 0% 2000s6b | 50% 2000s6b | 50% | 0 os6b 100% | 0 os6b 100%
strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
RCO080 -~ wspierane strategie rozwoju Oszt.  |0%  [Oszt | 0% 2szt.|  50% 2szt.|  50% |0zt 100% | 0'szt 100%
lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
& | Liczba zespolow, tworcw lokalnych oraz 0 % | podmiots |0 10 podmiotow | 66% | 5 podmiotow |  100% | O podmiotow | 100% | 0 podmiotow | 100% PS WPR
o’ podmiotow, ktdre otrzymaly wsparcie podmiotow | \F/)v ° P ° P °1oP ° P °
© Liczba projektéw na wsparcie organizacji
gjf wydarzen i imprez waznych dla spotecznosci 0 szt. 0% 0 szt. 0% 5szt. 33% 5szt. 66% | 5 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
lokalnej
Wekasnik R.41 Laczenie obszardw wiejskich w Europie:
rezultaty | 0dSetek ludnosci wiejskiej korzystajace) 2 0 0s6b 0 0s6b 250 0s6b 250 0s6b 250 0s6b 250 0s6b PS WPR
W31 lepszego dostepu do ustug i infrastruktury

dzieki wsparciu z WPR
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Wskaznik | R.42 Promowanie wigczenia spotecznego —
rezultatu liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami 0 osdb 0 osdb 0 osdb 0 osdb 0 osdb 0 osdb PS WPR
w32 wigczenia spotecznego
Wskaznik . . . . .
rezultaty | \CR0/ - liczba os6b odwiedzajaoych obiekty | 0 0s6b 0 0s6b 300 0s6b 600 0s6b 900 0s6b FEW
W33, kulturalne i turystyczne objete wsparciem
Wekagnik R.41 Laczenie obszardw wiejskich w Europie:
rezultaty | 00SCteK ludnosci wiejskiej korzystajacej 2 0 0s6b 0 0s6b 0 0s6b 300 os6b 300 os6b 400 osb PS WPR
W34, lepszego dostepu do ustug i infrastruktury

dzieki wsparciu z WPR
Wskaznik | R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego -
rezultatu liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami 0 os6b 0 os6b 250 oséb 250 os6b 250 os6b 0 osdb PS WPR
W35 wlaczenia spotecznego
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wadrazanie LSR
(art. 34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr 2500 000,00 1645 841,00 756 196,00 4902 037,00

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1it. c
rozporzadzenia nr 562 500,00 133 445,00 133 445,00 829 390,00

2021/1060)

3 062 500,00 1779 286,00 889 641,00 5731 427,00
Razem

* Wysoko$c srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewd6dztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu
krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc ,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
n Z 0, [} 0, [} 0,

lungus kwota ogotem wykorz/;/stania kwota ogdtem wykorz/:/stania kwota ogotem | % wykorzystania | kwota ogotem wykorz/;/stania kwota ogdtem wykorz/;stania kwota ogotem wykorz/;/stania kwota og6tem |% wykorzystania

+ i +kraj +kraj 7 + i + i + i +kraj 7

(UE+krajowe) budzet LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzet LSR (UE+krajowe) | budzetu LSR

EFRROW 0,00 0% 0,00 0%| 1000 000,00 40% 0,00 40%| 2000 000,00 80%| 2500 000,00 100% 0,00 100%
EFS+ 0,00 0% 0,00 0% 604 956,80 80% 0,00 80% 756 196,00 100% 0,00 100%
EFRR 0,00 0% 0,00 0% 1316 672,28 80% 0,00 80%| 1645841,00 100% 0,00 100%
RAZEM 0,00 0% 0,00 0% 1921629,08 59,60%| 2000 000,00 80%| 4902037,00 100% 0,00 100%
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